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CZESCI
STRATEGIA ROZWOJU GMINY SWIERKLANIEC
DO ROKU 2030



1.1 WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Swierklaniec do roku 2030 zostata oparta na
wspoétczesnym podejsciu do analizowania i ksztattowania rozwoju lokalnego,
opierajacym sie na postrzeganiu procesdéw spoteczno-ekonomicznych w ujeciu
dynamicznym — procesowym, przy uwzglednieniu relacji, jakie wystepuja miedzy
gming a jej otoczeniem. Przyjeto, ze realizacja Strategii powinna prowadzi¢ do
uzyskania dwdéch podstawowych efektdw:

* realizacji aspiracji mieszkancéw i innych podmiotéw lokalnych oraz
tworzenia podstaw dla wsparcia mozliwosci rozwoju tych podmiotéow we
wspotczesnych uwarunkowaniach spoteczno-ekonomicznych;

= wzmocnienia pozycji gminy Swierklaniec w otoczeniu: lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym; oznacza to m.in. dazenie do
pefnienia przez gmine istotnej roli w procesach wymiany ekonomiczne;j,
realizacji waznych — z punktu widzenia podmiotéw w otoczeniu — funkji
spotecznychikulturalnych, uczestnictwa w sieciach wspdtpracy w réznych
dziedzinach.

Pierwsze z wymienionych zatozen zwigzane jest z nadrzednym traktowaniem
zasad demokracji, samorzadnosci i subsydiarnosci, czyli fundamentéw zycia
spotecznego i gospodarczego. Kazda koncepcja rozwoju lokalnego, zwtaszcza
zas majaca charakter strategiczny, kompleksowy i dtugofalowy musi wyrastac
z oczekiwan konkretnej spotecznosci, zas za swdj gtdwny cel stawia zwiekszanie
szans mieszkaricOw na zaspokajanie ich aspiracji.

Drugie zatozenie zwigzane jest z procesami integracji w regionie, w tym
ksztattowania sie Obszaru Funkcjonalnego Biatego Slgska, oraz z coraz silniej
odczuwanego procesu globalizacji. Réwnolegle, obok relacji wspdtpracy,
zarowno miedzy samorzadami, jak tez podmiotami reprezentujgcymi inne
sektory, nasilaja sie zjawiska konkurencji - w tym miedzy réznymi obszarami o
podobnych celach rozwoju. Podstawowym wyzwaniem zwigzanym z
ksztattowaniem idynamizowaniem rozwoju gminy jest zajecie odpowiedniej
pozycji w otoczeniu, a méwigc wprost, petnienie przez gmine funkgji, ktore s3

wazne z punktu widzenia podmiotéw w otoczeniu. Swierklaniec nalezy do tych
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gmin w wojewddztwie slaskim, ktére posiadaja znaczaca liczbe pozytywnych
wyrdznikdw. Tym bardziej uzasadnione jest wiec dazenie do utrwalania
kreatywnych aktywnosci, wzmacniania i eksponowania cech wyrdzniajacych
pozytywnie obszar w regionie, tworzenia przestrzeni dziatania dla lokalnych
podmiotdw.
Obydwa zatozenia przenikajg sie wzajemnie. Aspiracje mieszkanncow s3 w coraz
wiekszym stopniu formutowane w oparciu o procesy zachodzace w blizszym badz
dalszym otoczeniu. Tempo rozwoju cywilizacyjnego oraz otwarcie spoteczeristwa
na swiat powoduja, ze mieszkancy oczekuja podobnych standardéw zycia jak
w innych osrodkach lub krajach, zas ich postawy podlegaja pozytywnym lub
negatywnym skutkom proceséw zachodzacych w otoczeniu. Dlatego tez,
diagnoza gminy uwzglednia analize samego Swierklarica i jego otoczenia, analize
oczekiwan i aspiracji mieszkaricdw, co z kolei umozliwia spdjne przejscie do
wyznaczenia wizji i celéw rozwoju gminy.
Na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Swierklaniec przyjeto
metodologie opierajaca sie na wspotczesnych podejsciach do ksztattowania
rozwoju lokalnego oraz okreslono zakres formalny i merytoryczny dokumentu.
Zrealizowane prace i ksztatt Strategii stuzy¢ majg podniesieniu
prawdopodobieristwa osiggniecia zatozonych celdw. Strategia nie powinna by¢
traktowana jako dokument statyczny i niezmienny. Jest to koncepcja ,,otwarta”,
to znaczy, ze bedzie, a nawet powinna, podlega¢ modyfikacjom w zgodzie
z ewoluujacymi oczekiwaniami i aspiracjami mieszkancéw oraz zmianami
uwarunkowarn rozwoju gminy.
W aspekcie podmiotowym, kluczowym dla rozwoju gminy, Strategia powinna:
» odpowiada¢ na potrzeby spotecznosci lokalnej, odzwierciedlac
oczekiwania i wspierac realizacje aspiracji mieszkaricow,
» wskazywad mieszkaricom kierunki rozwoju gminy oraz uzmystawia¢ imich
indywidualne szanse rozwojowe w powigzaniu z rozwojem Swierklarica,
* pomdc tworzy¢ lokalne koalicje, zaprasza¢ mieszkaricdw do dziatania
wskazujgc te formy aktywnosci, ktére moga liczy¢ na wsparcie,

* poszerzac zainteresowanie gming podmiotdw z otoczenia.
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Z powyzszego wynika, ze do gtdwnych wartosci strategicznych zaliczono
szerokie partnerstwo lokalne, zaréwno na etapie analiz, formutowania
strategicznej koncepcji rozwoju, jak tez wdrazania Strategii. W kontekscie
wspomnianej wczesniej samorzadnosci i subsydiarnosci przyjeto, ze realizacja
Strategii bedzie sie odbywata w drodze wspierania przez wtfadze lokalne
aktywnosci mieszkaricéw gminy. Takie podejscie sprzyja pomnazaniu zasobdw,
pomystdéw i energii zaangazowanych w rozwdj lokalny oraz pozwala wyjs¢ poza

sztywne ramy ograniczonego budzetu gminy.

Zasady, ktore wyznaczyty sposdb pracy nad Strategia obejmuija:

1. Mozliwie szerokie partnerstwo podmiotédw lokalnych w procesie
formutowania i wdrazania Strategii, a takze w identyfikowaniu problemdw
i wskazywaniu sposobdw ich rozwigzywania.

2. Zawarcie w Strategii, zwfaszcza na poziomie celdw i przedsiewzie¢, takich
propozycji, ktére zmierzajg do aktywizacji mozliwie duzej liczby
mieszkaricdw i innych podmiotéw lokalnych (firm, organizacji
pozarzadowych, grup formalnych i nieformalnych) oraz wykorzystania
bedacych w ich dyspozycji zasobéw na rzecz rozwoju Swierklarica.

3. Uzyskanie réwnowagi miedzy rozwojem biezagcym a rozwojem
dtugofalowym, czyli réwnowazenie proporcji miedzy rozwigzaniami
zorientowanymi na usuwanie biezacych problemdw, a tymi, ktdre
przynies¢ winny poprawe w dtugim horyzoncie czasu.

4. Koncentracja uwagi na najwazniejszych problemach i najefektywniejszych
rozwigzaniach.

5. Zawarcie w Strategii przedsiewzie¢ i dziatail synergicznych wzgledem
siebie, stanowigcych spdjna, wzajemnie wspomagajaca sie catosd.

6. Stosowanie szerokiego spojrzenia w trakcie identyfikacji problemdéw oraz
formutowania propozycji ich rozwigzywania, uwzgledniajacego nie tylko

symptomy, ale takze przyczyny zjawiska.
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7. Zawarcie w dokumencie systemu zarzadzania Strategia umozliwiajacego

elastyczne dostosowywanie jej tresci i

zmieniajgcych sie warunkdw.

sposobéw wdrazania do

8. Otwieranie nowych mozliwosci rozwoju dzieki podejmowaniu wspdtpracy

z otoczeniem.

Najwazniejsze informacje dotyczace kompleksowego spojrzenia na Strategie

przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 1 Kompleksowos¢ Strategii.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Proces formutowania Strategii stat sie okazja do rozwiniecia dialogu

spotecznego. Z jednej strony, prace nad Strategia pozwolity na
usystematyzowanie wiedzy o gminie i procesach decydujacych o jej
rozwoju, zas z drugiej umozliwity osiggniecie spotecznego konsensusu, co
do przysztosci gminy. Do prac nad dokumentem zostaty zaproszone

zréznicowane srodowiska lokalne; starano sie nawigzad wspodtprace
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z wszystkimi aktywnymi podmiotami lokalnymi. Dla opracowania Strategii
przyjeto podejscie, ktére w duzej mierze opierato sie na zasadach
partnerstwa spotecznego. Gtéwng metodg dialogu staty sie warsztaty
strategiczne, ktdre przeprowadzono pomiedzy wrzesniem a
pazdziernikiem 2016 roku. W pracach warsztatowych, dzieki ktérym udato
sie uzgodni¢ zaréwno diagnoze sytuacji Swierklarica, jak tez tres¢ wizji,
celéw rozwoju oraz liste przedsiewzie¢ strategicznych, udziat wzieli
przedstawiciele lokalnych srodowisk liderskich. Ponadto wykorzystano
metody ankietowe pozwalajace na rozpoznanie oczekiwarn mieszkancéw.

To witasnie uczestnicy warsztatdw - mieszkancy wypetniajacy ankiete oraz
osoby konsultujgce projekt dokumentu, nalezy traktowad jako autoréw
Strategii. Jest to wiec dokument spotecznosci lokalnej, wyrazajacy

oczekiwania i aspiracje mieszkaicéw Swierklarica.



1.2 DIAGNOZA SYTUACJI | PERSPEKTYW ROZWOJOWYCH GMINY SWIERKLANIEC

Ogdlne dane o gminie

Gmina Swierklaniec potozona jest w wojewddztwie $lgskim, jego pétnocne;j
czesci, na obszarze Garbu Tarnogdrskiego, bedacego czescia Wyzyny
Slaskiej, w rejonie przeciecia doliny rzeki Brynicy. Swierklaniec graniczy
z gminami: Ozarowice, Miasteczko Slaskie, Tarnowskie Géry, Radzionkéw
i Piekary ~ Slaskie. Administracyjnie obszar nalezy do powiatu
tarnogdrskiego, natomiast wewnetrznie podzielony jest na cztery

sotectwa: Swierklaniec, Nakto Slgskie, Nowe Chechto i Orzech.

Rysunek 2 Gmina Swierklaniec.
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2015 roku liczba
ludnosci w gminie wyniosta 11,8 tys. i w stosunku do 2010 roku wzrosta o 3,8%.
W stosunku do innych gmin potozonych w powiecie, odnotowano
w Swierklaricu na przestrzeni ostatnich lat najwyzszych wzrost. Jest to
efektem migracji, zwtaszcza z obszaréw miejskich. W 2015 roku, w wyniku
dodatniego salda migracji w ruchu wewnetrznym, tj. krajowym w gminie
przybyto per saldo 118 oséb (z czego zameldowania z miast wyniosty 223
osoby, natomiast zameldowania ze wsi zaledwie 9). Saldo migracji
w przeliczeniu na 1000 ludnosci wyniosto 10 oséb i byt to jeden z najlepszych
wynikéw w powiecie (zaraz po Zbrostawicach). Odmienna tendencja dotyczy
przyrostu naturalnego - generalnie przyrost naturalny w gminie przybiera
niskie lub ujemne wartosci, co wptywa negatywnie na liczbe ludnosci. W 2015
roku, w wyniku przewagi liczby zgondw nad liczbg urodzen, w gminie ubyto
28 0s6b (tj. -2,4 0s6b na 1000 ludnosci). Byfa to jedna z najnizszych wartosci
w powiecie. Jednak podkresli¢ nalezy, ze taki wynik jest w wiekszym stopniu
efektem wzrostu liczby zgondw, niz spadku liczby urodzen.

Mozna wiec wnioskowad, ze inna niz ogdlnowojewddzka, czy krajowa
tendencja wyludniania nie jest udziatem gminy, ze wzgledu na duz3 liczbe
0s6b, ktére przenosza sie do Swierklarica z powodu atrakcyjnosci gminy jako
miejsca zamieszkania.

Ze wzgledu na bardzo duzy naptyw nowych mieszkaricéw do gminy
stosunkowo dobrze ksztattuje sie struktura wiekowa ludnosci. W 2015 roku
odsetek dzieci i mtodziezy wsrdd ludnosci wynidst 17,9%, oséb w wieku
produkcyjnym - 63,3%, natomiast osdb w wieku poprodukcyjnym 18,8%.
W stosunku do innych gmin powiatu struktura ta byta najkorzystniejsza, tj. w
Swierklaricu zanotowano najwiekszy odsetek oséb mtodych i najmniejszy
0sOb starszych. Wskaznik obcigzenia demograficznego, definiowany jako
stosunek liczby oséb w wieku poprodukcyjnym do liczby oséb w wieku
produkcyjnym, wynidst 29,7 i byt najnizszy wsrdd wszystkich gmin
w powiecie. Mimo ze w stosunku do innych gmin sytuacja w Swierklaricu jest

bardzo dobra, to analizujgc zmiany w stosunku do 2010 roku zauwaza sie
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duzy wzrost odsetka oséb starszych (wzrost udziatu tych oséb w ludnosci
ogdtem wynidst 1,1 pkt. proc.) oraz duzy spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym (spadek udziatu tych oséb w ludnosci ogétem o 1,9 pkt. proc.).
Swiadczy to o postepujgcym procesie starzenia sie ludnosci, ktdry na razie
hamowany jest przez dodatnie saldo migracji, ale w przysztosci, ze wzgledu
na ujemne saldo przyrostu naturalnego, moze prowadzi¢ do pogtebienia sie

ogodlnokrajowej i regionalnej tendenciji.

Wykres 1 Liczba ludnosci, wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci oraz wskaznik salda migracji na 1000 oséb
w Swierklaricu w latach 2010-2015.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL, GUS.
Sytuacja spoteczna gminy
W Swierklaricu udzielaniem pomocy spotecznej zajmuje sie Osrodek KORZYSTAJACY
S , C o L , Z POMOCY
Pomocy Spotecznej w Swierklancu z siedzibg w Nakle Slaskim. Osrodek ten CPOLECINE)
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jest jednostka organizacyjng Gminy Swierklaniec, utworzong w celu
realizacji zadan wtasnych i zleconych gminie z zakresu pomocy spotecznej.!
Gospodarstwa domowe zlokalizowane w Swierklaicu w stosunkowo
matym zakresie korzystajg z pomocy spotecznej. W 2015 roku w gminie
z takiej pomocy skorzystaty 142 gospodarstwa domowe, tj. 5,4% ogdtu
gospodarstw, ktérym udzielono pomocy w powiecie (dla poréwnania udziat
ludnosci  Swierklarica w ludnosci powiatu ogétem wynosi  8,5%).
Niekorzystnie jednak ksztattuje sie liczba gospodarstw, ktdre korzystaja
z tej pomocy, a ich dochdéd plasuije sie ponizej kryterium (w 2015 roku takich
gospodarstw byto 94, tj. 66.2% ogodtu, czyli stosunkowo duzo, gdyz wsrod
gmin wiejskich powiatu tylko w Zbrostawicach odsetek ten byt wyzszy).

Z zasitkdw rodzinnych dla dzieci w analizowanym okresie skorzystaty 182
rodziny - pomoc otrzymato 351 dzieci (gtdwnie dzieci do 17 roku zycia).
Stosunek liczby dzieci w wieku do 17 lat, ktorym przyznano zasitek, do liczby
wszystkich dzieci w tym wieku w gminie wynidst 15,5% co jest najnizszym

wynikiem wsréd wszystkich gmin powiatu.

Wedtug informacji umieszczonej na oficjalnej stronie urzedowej
Swierklarica, w gminie aktywnie funkcjonuje 19 organizacji pozarzadowych
w tym dziewied klubéw sportowych (gtédwnie pitka nozna, ale takze np. judo
czy karate), trzy ochotnicze straze pozarne (w Swierklaricu, Orzechu i Nakle
Slaskim) oraz siedem innych stowarzyszer i fundacji dziatajacych
w obszarze promocji gminy, lokalnego przemystu, kultury i tradycji czy
pomocy dzieciom i chorym. 2

Aktywnos¢ spoteczng mieszkaricdw mozna analizowad przez pryzmat
organizacji pozytku publicznego. Pod koniec 2016 roku w Swierklaficu
zarejestrowane byty trzy takie organizacje: dwa stowarzyszenia

(Stowarzyszenie Pomocy Chorym na Dystrophie Musculorum oraz

'www.swierklaniec.naszops.pl.
> www.swierklaniec.pl; 31.12.2016.
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Stowarzyszenie Borrelia) oraz Dom Pomocy Spotecznej prowadzony przez
Zgromadzenie Siéstr Mitosierdzia $w. Karola Boromeusza w Nakle Slgskim.3
Byta to liczba wyzsza od innych gmin wiejskich w powiecie, a nawet
miejskich (za wyjatkiem stolicy powiatu - Tarnowskich Gér).

Aktywnos¢ wyborczg mieszkaricdw gminy mozna okresli¢ jako przecietna.
Generalnie frekwencja w poszczegdlnych wyborach oscyluje wokét sredniej
dla powiatu. Réwniez w stosunku do innych gmin wiejskich powiatu,

Swierklaniec nie odznacza sie zadnymi skrajnymi wartosciami.

Tabela 1 Frekwencja w wyborach w gminach powiatu tarnogdrskiego.

Wybory Wybory do I\D/\z: ?'/It;cr:z:tt Wybory
prezydenckie Sejmu D, . samorzadowe?
Europejskiego
20154 2015 2014 2015
Powiat . 5 6
tarnogérski 49,37 51,25 3,7 44,65
Krupski Mtyn 49,93 51,63 23,66 59,07
Ozarowice 54,17 53,98 21,39 53,14
Swierklaniec 48,13 51,45 21,59 48,26
Tworég 44,15 46,23 20,97 46,30
Zbrostawice 41,68 42,67 18,72 42,58
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie pkw.gov.pl.

Gmina posiada stosunkowo dobrze rozbudowang sie¢ szkét i przedszkoli.  EDUKACJA 1 OPIEKA

- . . . NAD DZIECKIEM
W  Swierklaricu zlokalizowane s3a cztery przedszkola, wtym jedno

niepubliczne, potaczone ze ztobkiem (przedszkole w Swierklaricu,
przedszkole w Nakle Slagskim, przedszkole przy Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Orzechu oraz Niepubliczne Przedszkole i Niepubliczny

Ztobek "Aladyn" w Swierklaricu).

3 "Wykaz organizacji pozytku publicznego uprawnionych do otrzymania 1% podatku dochodowego od osdb
fizycznych za rok 2016" na dzieri 15 grudnia 2016, http://www.pozytek.gov.pl.

4 Pierwsze gtosowanie.

> Do Sejmiku Wojewddztwa.
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Ponadto, infrastruktura edukacyjna obejmuje pie¢ szkét podstawowych
(Szkota Podstawowa im. Adama Mickiewicza w Swierklaricu, Zespdt
Szkolno-Przedszkolny w Orzechu, Szkota Podstawowa im. Krdlowej
Jadwigi w Nowym Chechle oraz SP przy Zespole Szkdt im. Kai Mireckiej
w Nakle Slaskim) i dwa gimnazja (Gimnazjum im. Jana Pawta I
w Swierklaricu oraz gimnazjum przy Zespole Szkét im. Kai Mireckiej
w Nakle Slgskim).

W gminie w 2014 roku 73,6% dzieci w wieku 3-6 lat byto objetych
wychowaniem przedszkolnym i mimo, iz w stosunku do 2010 roku, nastapit
wzrost odsetka dzieci korzystajacych z przedszkoli o 6,4 pkt. proc., to
nadal jest to najnizsza wartos¢ w powiecie.

Do szkét podstawowych co roku uczeszcza ok. 630 dzieci (wyjatkiem byt
2015 rok, kiedy z edukacji na poziomie podstawowym korzystato 742
uczniéw), natomiast do gimnazjéw ok. 360 uczniéw. Poziom nauczania,
zaréwno w szkotach podstawowych, jak i gimnazjalnych jest stosunkowo
wysoki. W przypadku sprawdzianu szdstoklasisty srednie wyniki z jezyka
polskiego uzyskane przez uczniéw szkét zlokalizowanych w Swierklaricu
byty najwyzsze w powiecie, w przypadku matematyki przecietnie wyzsze
wyniki uzyskiwali tylko uczniowie z Ozarowic. Podobnie wyglada sytuacja
w przypadku egzaminu gimnazjalnego. Gimnazjalisci ze Swierklarica
z egzaminu w czesci humanistycznej (jezyk polski) oraz matematyczno-
przyrodniczej (matematyka) uzyskali najwyzsze wyniki, ustepujac tylko
mtodziezy ksztatcacej sie w Tarnowskich Gdérach. W przypadku
przedmiotdw przyrodniczych oraz jezyka angielskiego wyniki w gminie
byty najwyzsze w powiecie, natomiast w przypadku historii jedne
z najwyzszych.

W gminie zlokalizowany jest takze jedyny w powiecie z takim profilem
nauczania Zespot Szkdt Centrum Ksztatcenia Rolniczego. Nauka
w technikum trwa cztery lata, mozna tutaj ksztatci¢ sie w nastepujacych

zawodach:

& www.swierklaniec.pl, 31.12.2016.
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= technik rolnik;

= technik architektury krajobrazu;

* technik zywienia i ustug gastronomicznych;

= technik weterynarii.

Nauka w szkole zawodowej trwa trzy lata. Placdwka umozliwia ksztatcenie

w kierunkach mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych oraz

kucharz.”

Tabela 2 Srednie wyniki ze sprawdzianu i egzaminu gimnazjalnego w gminach powiatu tarnogérskiego w 2016 roku.

Sprawdzian 6-klasisty

jezyk polski matematyka
tamogrsa 67,25 52,69
Krupski Mtyn 60,26 48,33
Ozarowice 71,33 62,58
Swierklaniec 72,17 56,04
Twordég 64,31 45,21
Zbrostawice 63,77 51,68

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie OKE Jaworzno.

Jednostka w gminie Swierklaniec, ktorej

Egzamin gimnazjalny

czesc
humanistyczna
— jezyk polski

67,55

59,87
66,68
69,90
68,16
61,80

celem dziatalnosci

czesc
matematyczno-
przyrodnicza -
matematyka

48,20

46,31
48,43
50,39
47,70

41,22

jest KULTURA

upowszechnianie kultury i sztuki jest Gminny Osrodek Kultury. Osrodek

prowadzi wiele zajed statych, np. sekcje taneczne, zajecia teatralne, wokalne,

nauke gry na instrumentach, nauke jezyka angielskiego, warsztaty

artystyczne, a takze zajecia typu aerobik czy joga. Ponadto przy Gminnym

Osrodku Kultury dziata kilka stowarzyszen oraz Koto Gospodyn Wiejskich.

Cyklicznie organizowane s3 duze imprezy plenerowe (Dozynki, Dni

7 http://ckrnaklo.pl/, 01.01.2017.
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Swierklanca), czy innego typu: koncerty, kiermasze, warsztaty, spotkania,
zabawy, prelekcje, wycieczki i pétkolonie, konkursy.

Wedtug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego w 2015 roku
w Swierklaricu zorganizowano 28 imprez, w ktdérych udziat wzieto 5,7 tys.
0s0Ob, dziatato szes¢ klubdw, w ktdrych angazowato sie 91 oséb oraz 11 grup
artystycznych, ktdre miaty 220 cztonkdw.

W gminie dziata takze biblioteka publiczna z filig w Nakle Slaskim. W swoim
zbiorze w 2015 roku biblioteka posiadata 28,6 tys. ksigzek, z ktdrych
skorzystato 1,1 tys. czytelnikéw. Gmina posiada takze 21 zbioréw

elektronicznych (jedyne takie zbiory w powiecie).

Na ambulatoryjng opieke zdrowotng w gminie sktada sie opieka
podstawowa oraz specjalistyczna. Oferowana jest ona przez Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Swierklaricu i Nakle Slgskim.
W ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia placéwki te oferuja
sSwiadczenia:

= |ekarza POZ;

* pielegniarki POZ;

* potoznej - wizyty patronazowe;

* pielegniarki szkolnej;

» z zakresu ginekologii i potoznictwa. 8
Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2015 roku w gminie
udzielono 48,8 tys. porad lekarza POZ i rodzinnego. Przeliczajac ten wynik na
jednego mieszkarica otrzymuje sie 4 porady/osobe. Jest to wartos¢ zblizona
do wynikdéw z takich gmin jak Krupski Mtyn czy Twordg, nizsza od wartosci

dla Ozarowic, ale wyzsza od wartosci dla Zbrostawic.

8 http://przychodnia-swierklaniec.pl/, 01.01.2017.

OCHRONA ZDROWIA
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Gospodarka gminy

Poziom przedsiebiorczosci w gminie Swierklaniec mierzony liczba
podmiotdw mozna oceni¢ na wysokim poziomie. Wedtug bazy REGON w 2015
roku w gminie funkcjonowato 1450 podmiotéw gospodarczych. W 95%
przypadkdw byty to mikroprzedsiebiorstwa. W stosunku do 2010 roku liczba
podmiotdw wzrosta o ponad 15% i razem z takimi gminami jak Twordg czy
Zbrostawice gmina Swierklaniec znalazta sie w grupie jednostek powiatu o
najszybszym tempie wzrostu liczby przedsiebiorstw.

Analizujgc ostatnie szes¢ lat, tylko w 2011 doszto do sytuacji, kiedy liczba
podmiotow  wykreslonych przewyzszyta liczbe podmiotdw nowo
zarejestrowanych. W  pozostatych  przypadkach saldo  zawsze
charakteryzowato sie wartoscig dodatnig. Liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w 2015 roku w gminie
wyniosta 96, natomiast w przypadku wykreslonych 82 - byty to najwyzsze
wartosci zanotowane w powiecie, co swiadczy o stosunkowo duzej fluktuacji
wsrod przedsiebiorcow.

Gmina charakteryzuje sie takze najwiekszg wsréd gmin wiejskich powiatu
liczbg o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza (1160
podmiotéw w 2015 roku). W przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw liczba
podmiotéw w gminie wynosi 98 i jest to najwyzsza wartos¢ wskaznika wsréd
wszystkich gmin powiatu tarnogdrskiego.

Wsréd podmiotéw funkcjonujacych w gminie zdecydowanie dominuja
przedsiebiorstwa ustugowe (72,5% podmiotéw). Jednostki budowlane

i przedsiebiorstwa przemystowe stanowig 26,4% wszystkich podmiotdw.

PobmioTy
GOSPODARCZE
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Wykres 2 Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON, podmioty nowo zarejestrowane oraz podmioty wykreslone

zrejestru w Swierklaricu w latach 2010-2015.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL, GUS.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2015 roku
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Tarnowskich Gdrach zarejestrowanych
byto 369 bezrobotnych mieszkaricéw Swierklarica. Liczba ta stanowita
prawie 8% ogdtu bezrobotnych w powiecie. W stosunku do 2010 roku
liczba bezrobotnych spadta o 3,4%. Za wyjatkiem Ozarowic i Tworoga,
gdzie zanotowano wzrost liczby bezrobotnych, w Swierklaricu spadek
zarejestrowanych byt najnizszy w powiecie. Poréwnujac wskaznik
wzgledny, obrazujacy odsetek bezrobotnych wsrdd oséb w wieku
produkcyjnym, w gminach wiejskich powiatu (wykluczajgc Ozarowice)
wskaznik ten przyjmowat najnizsze wartosci.

Wsréd bezrobotnych dominujg kobiety, jednak ich udziat wsrdd
bezrobotnych zarejestrowanych w Swierklaricu jest najnizszy wsréd
wszystkich gmin w powiecie (zaledwie 51,5%).

Na 369 bezrobotnych zamieszkatych w gminie Swierklaniec,

zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Tarnowskich Gdérach

2015

180

160

140

120

100

80

60

40

20

podmioty wykreslone

RYNEK PRACY
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zaledwie 67 posiadato prawo do zasitku — stanowito to 18,2%. Mimo tak
niskiego odsetka osdb, ktdre otrzymywaty zasitek, byta to najwyzsza
wartos¢ wsréd wszystkich gmin powiatu.

W zakresie aktywizacji zawodowej Powiatowy Urzad Pracy w Tarnowskich
Gérach, oprécz standardowych dziatan, wspdtpracuje takze z
samorzgdem. W porozumieniu z Urzedem, w 2015 roku dla oséb bez prawa
do zasitku oferowane byty prace spotecznie uzyteczne. Ponadto PUP
wspdtpracowat z 37 zaktadami pracy zlokalizowanymi w Swierklaricu, a
takze organizowat wspdtprace doradcdw zawodowych ze szkotami
(Gimnazjum w Swierklaricu, ZespSt Szkét w Nakle Slaskim). W Swierklaricu

dziata takze punkt informacyjno-doradczy PUP.?

Wykres 3 Liczba bezrobotnych w podziale na pte¢ oraz udziat liczby bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym

w Swierklaricu w latach 2010-2015.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL, GUS.
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9 Sprawozdanie z realizacji ,,Programu promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy w powiecie

tarnogdrskim” za rok 2015; PUP Tarnowskie Gory
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Oferte inwestycyjng gminy na koniec 2016 roku stanowity  trzy OFERTA
nieruchomosci: NWESTYCYRA
* nieruchomos$¢ gruntowa potozona w Swierklarficu, w rejonie ulicy
Mrozka (dziatka zlokalizowana jest w zachodniej czesci sotectwa
Swierklaniec w strefie peryferyjnej, atrakcyjnej) o pow. 0,8516 ha;
* nieruchomo$¢ gruntowa potozona w Swierklaicu przy ulicy
Damrota (dziatka zlokalizowana jest w sotectwie Swierklaniec
w strefie peryferyjnej, atrakcyjnej) o pow. 0,8862 ha;
= nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Swierklaricu przy ulicy GSrnej

(dziatki zlokalizowane s3 w zachodniej czesci sotectwa Swierklaniec

w strefie peryferyjnej, atrakcyjnej — widokowej) o pow. 0,6640 ha.

Infrastruktura i Srodowisko

Gmina Swierklaniec ze wzgledu na swoje uksztattowanie powierzchni, liczne  INFRASTRUKTURA
REKREACYJNA

tereny zielone oraz bogata historie, jest bardzo atrakcyjnym miejscem do
y §atq %) yiny ) | KULTURALNA

spedzenia czasu wolnego. Gtéwng atrakcjg jest Park w Swierklaricu wraz
z licznymi zabytkami®. Jednak oprdcz parku gmina oferuje takze inne miejsca
historyczne i rekreacyjne.

Oprodcz zabytkdw parkowych w rejestrze zabytkdw widnieja takze:

* budynek sierocirica w Nakle Slgskim (obecnie Dom Pomocy Spotecznej
dla dzieci), wzniesiony w 1899 roku z inicjatywy hrabiego tazarza
Henckel von Donnersmarck;

» zamek neogotycki z XIX wieku, wraz z zatozeniem parkowym w Nakle
Slaskim;

* ruiny zamku usytuowane w lesie w Orzechu, z ryzalitem iczterema

okragtymi wiezami z XIX wieku."

'° Doktadniejszy opis Parku w osobnym rozdziale.
" Na podstawie informacji Slaskiego Wojewdédzkiego Konserwatora ZabytkSw.
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Zamek w Nakle Slgskim udostepnia do zwiedzania kilka pomieszczen,
w ktdrych zlokalizowana jest Galeria Slaska, prezentujaca zbiory $laskiej sztuki
nieprofesjonalnej, bedace witasnoscia Stanistawa Trefonia. Oprécz
wskazanych wyzej, na uwage zastuguja takze liczne kapliczki w Nakle Slgskim,
Nowym Chechle czy Swierklaricu.

Oprdcz spuscizny kulturowej gmina oferuje réwniez mozliwos¢ wypoczynku
nad Zalewem Nakto-Chechto. Jest to zbiornik wodny o powierzchni ponad
90 ha, usytuowany w srodku lasu, utworzony po bytym wyrobisku piasku,
a zamieniony w 1973 roku na jezioro. W ciepte dni jezioro daje mozliwos¢
kapieli, a takze skorzystania z atrakcji wodnych, takich jak kajaki, rowery
wodne czy zagldwki. Ponadto w wydzielonych miejscach mozna sprébowac sit
w wedkarstwie. Wokoét zalewu zlokalizowane s3 pola namiotowe i domki
kempingowe, a takze wytyczone sciezki rowerowe.

Oferte rekreacyjng uzupehmiajg takie obiekty jak stadiony (LKS Orzech w Nakle
Slgskim, stadion w Nowym Chechle, LKS Unia w Swierklaricu czy stadion
w Orzechu). W ostatnim z wymienionych miejsc zlokalizowane jest takze
Orzechowskie Centrum Kultury i Rekreacji. Na uwage zastuguje takze
wybudowana w 2006 roku nowoczesna petnowymiarowa hala gimnastyczna
w Nakle Slaskim (przy Zespole Szkét im. Kai Mireckiej). Sala z boiskiem
umozliwia uprawianie takich sportow jak pitka reczna, pitka halowsa,

siatkdwka, koszykdwka czy tenis ziemny.

Zaledwie 14% obszaru gminy to grunty zabudowane i zurbanizowane, jednak
ze wzgledu na swoje atrakcyjne potozenie obszar Swierklarica jest
sukcesywnie zabudowywany. W 2015 roku Gitdwny Urzad Statystyczny
zinwentaryzowat w gminie 3,4 tys. mieszkan o tgcznej powierzchni uzytkowej
370,9 tys. m2. Analizujac lata wczesniejsze zauwaza sie bardzo silng tendencje
wzrostowg, zaréwno w ilosci mieszkan, jak i ich powierzchni. W stosunku do

2010 roku liczba mieszkat wzrosta o prawie 10%, natomiast ich taczna

INFRASTRUKTURA
MIESZKANIOWA

21



powierzchnia o012,5%. Byly to najwyzsze wzrosty zanotowane wsrdd
wszystkich gmin powiatu.

Wozrasta takze srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania oraz przecietna
powierzchnia przypadajaca na jedna osobe, co swiadczy o tym, ze budowane
s3 gtéwnie domy jedno i wielorodzinne. W 2015 roku wartosci te dla
Swierklarica wynosity odpowiednio 109,4 m?> oraz 31,3m*os. Po gminie

Ozarowice byty to najwyzsze wartosci wskaznikdw zanotowanych w powiecie.

Na obszarze gminy Swierklaniec istnieje dobrze rozwiniety zaréwno system
drdg, jak i komunikacji publicznej.

Przez gming przebiega droga krajowa 78, komunikujgca obszar gtéwnie
z Tarnowskimi Gdérami i Siewierzem oraz droga wojewoddzka 911, t3czaca
Swierklaniec z Bytomiem, ktdra, nie liczac autostrady A1, jest réwniez gtéwna
droga dojazdowg do lotniska Katowice w Pyrzowicach dla mieszkaricow
Bytomia i okolic.

Ruch na drodze krajowej DK 78 jest stosunkowo wysoki, ale analizujgc zmiany
natezenia w stosunku do 2010 roku mozna zauwazy¢, ze oddanie do
uzytkowania autostrady A1 spowodowato nieznaczny spadek ruchu na
wybranych odcinkach (Orzech-Swierklaniec oraz Swierklaniec-Pyrzowice).
Natezenie ruchu na DW 911 nalezy do najwyzszych w wojewddztwie (biorgc
pod uwage badane odcinki) i w przeciwienistwie do poprzedniej drogi,
w przypadku tej zaobserwowano na odcinku Tarnowskie Goéry — Orzech wzrost
obtozenia.

Ponadto sie¢ komunikacyjng gminy tworza drogi powiatowe, gminne
i wewnetrzne. taczna dtugos¢ wszystkich ciggédw komunikacyjnych
przekracza 62 km.

Przez teren gminy przebiega 13 linii autobusowych i zlokalizowane sg 23
przystanki autobusowe. Sie¢ drdg, potgczenia autobusowe i rozmieszczanie
przystankdw zapewniajg dogodny dojazd do wszystkich sotectw, okolicznych
miast, a nawet do miasta wojewddzkiego. Przez gmine przebiega ponadto linia

Polskiej Komunikacji Samochodowej (PKS) relacji Zawiercie — Tarnowskie Géry

INFRASTRUKTURA
TRANSPORTOWA

| KOMUNIKACJA
PUBLICZNA

22



oraz linia kolejowa z kilkoma pociggami kursujgcymi codziennie, m.in. do

osrodka powiatowego i wojewddzkiego.”

Tabela 3 Sredni dobowy ruch roczny w punktach pomiarowych na drogach krajowych i wojewédzkich zlokalizowanych

w obszarze Swierklarica w 2010 i 2015.

_ Pomiar Pomiar
Odcinek drogi krajowej/wojewodzkiej Ozndarz;(ianle 2015 2010
(tys.) (tys.)
Tarnowskie Géry (DW 908) - Orzech DK 78 15,4 15,2
Orzech - Swierklaniec DK 78 11,5 12,6
Swierklaniec - Pyrzowice DK 78 5,1 7,8
Swierklaniec (DK 78) — gr. m. Piekary =~ DW 911 13,6 14,3

Slaskie

Zrédto: http://www.gddkia.gov.pl/ 27.04.2016, 23.05.2016.

Infrastruktura komunalna i ochrony srodowiska obejmuje zaréwno kwestie
zwigzane z dostarczaniem wody, odbiorem i oczyszczaniem sciekdw, jak
i gospodarka odpadami. Prawidtowe funkcjonowanie sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej oraz kwestia zarzgdzania oczyszczalnig sciekdw lezg w gestii
Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji w Swierklaricu, natomiast organizacja
zbidrki odpaddéw nalezy do zadarn Urzedu Gminy.

Gmina jest bardzo dobrze pokryta siecia wodociggowa. Wedtug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2015 roku dtugosé sieci w Swierklaricu
wynosita 56,3 km, co daje najwiekszg jej gestos¢ wsrdd gmin wiejskich
powiatu (zaraz po Ozarowicach) i powoduije, ze 100% ludnosci Swierklarica ma
do niej dostep.

W przypadku sieci kanalizacyjnej tylko 38,2% ludnosci w 2015 roku miato do
niej dostep (jedna z najnizszych wartosci w powiecie). Diugos¢ sieci

w analizowanym okresie wynosita 34,9 kmi dzieki realizowanym inwestycjom

2 Strategia Rozwoju Turystyki w Gminie Swierklaniec na lata 2013-2020.

INFRASTRUKTURA
KOMUNALNA

| OCHRONY
SRODOWISKA
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jej dtugos¢ sukcesywnie wzrasta (w stosunku do 2010 roku zanotowano
wzrost o ponad potowe).

System gromadzenia i unieszkodliwiania sciekdw w gminie dopetnia
oczyszczalna sciekdw LEMNA, ktdra zostata wybudowana w latach 1998-
2000. Jest to oczyszczalnia hydrobotaniczna, typu wodno-roslinnego. System
oczyszczania sciekdw w obiekcie oparty jest na naturalnych reakcjach
biologicznych w systemie tlenowym i beztlenowym. W 2013 roku zlecono
projekt przebudowy obiektu na oczyszczalnie mechaniczno-biologiczna
i podjeto sie modernizacji obiektu.”

Na terenie Gminy Swierklaniec nie ma mozliwosci przetwarzania odpadéw
komunalnych. Wszystkie odpady s3 odbierane izagospodarowane przez
podmiot posiadajgcy stosowne zezwolenia. W 2014 roku utworzono w gminie
PSZOK (Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych). Operatorem jest
Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji w Swierklaricu. Punkt przyjmuje odpady
biodegradowalne, wielkogabarytowe, segregowane, przeterminowane leki,
chemikalia, zuzyte baterie oraz zuzyty i sprzet elektryczny i elektroniczny.
Ponadto punkty zbiorki odpadéw wielkogabarytowych rozmieszczone sa
w sotectwach. Zbidrki mobilne organizowane sg w przypadku odpaddw
niebezpiecznych oraz zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.
Wedtug danych za 2015 rok poziom recyclingu w gminie wynidst 21,7% (mniej

niz w 2014 roku - 27,57%)."

Prawie potowe powierzchni gminy (43,3%) stanowig lasy z przewagg boréw
sosnowych. Teren gminy Swierklaniec obfituje w wiele gatunkéw roslin,
spotka¢ tu mozna gatunki objete czesciowg oraz catkowita ochrona.
Ponadto, jak juz opisano wczesniej, w obszarze gminy zlokalizowane s3 dwa
parki spacerowo-wypoczynkowe o tgcznej powierzchni 167,6 ha oraz inne

tereny zieleni.

3 http:/fwww.zwik-s.pl/

POTENCJAE
SRODOWISKOWY

'* Analiza stanu gospodarowania odpadami za 2015 r., Analiza stanu gospodarowania odpadami za 2014 r.;

www.swierklaniec.i-gmina.pl/bip
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Na terenie gminy znajdujg sie takze dwa duze zbiorniki wodne: Koztowa Gdéra
oraz Nakfo-Chechto (opisany wczesniej). Zbiornik Koztowa Gdra
wybudowany zostat w latach 1935-1939 dla celéw militarnych i stanowit
element systemu umocnien statych i polowych (np. schrony bojowe, zapory
przeciwczotgowe, stanowiska artylerii) Obszaru Warownego ,,SIask”. Po I
Wojnie Swiatowej, w efekcie niedoboréw wody w okolicy, zbiornikowi
nadano funkcje rezerwuaru wody pitnej wodociggowej. Nad zbiornikiem
wiele gatunkdw ptakdw ma swoje stanowiska legowe, stad znalazt sie ona na

liscie ostoi ptakdw o znaczeniu krajowym."

Ocena potencjatow i probleméw rozwojowych gminy
W oparciu o przeprowadzang analize danych ilosciowych, opisujacych

potencjaty i bariery rozwojowe Gminy Swierklaniec oraz opierajgc sie na
przeprowadzanych badaniach jakosciowych, w tym ankietach, warsztatach
strategicznych oraz wywiadach bezposrednich z liderami samorzadowymi
oraz mieszkaricami, wskaza¢ mozna pozytywne wyrdzniki oraz negatywne
cechy charakteryzujace gmine. Wsrdd pozytywnych wyrdznikéw gminy
wymieni¢ mozna czynniki zwigzane z potozeniem gminy, walorami

srodowiska, zasobem spoteczno-kulturowym i kapitatem ludzkim.

Rysunek 3 Kluczowe wyrézniki Gminy Swierklaniec.

5 http://www.gornyslask.net.pl/r/swierklaniec-zespol-parkowy/.

CECHY
POZYTYWNIE
WYROZNIAJACE
GMINE
SWIERKLANIEC
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DOGODNA LOKALIZACJA | DOBRE POXACZENIA Z OTOCZENIEM

WALORY PRZYRODNICZE | SRODOWISKOWE

ATRAKCYJNOSC MIESZKANIOWA

RODZINA, TRADYCJA, AKTYWNOSC | POTENCJAL SPOLECZNY

OFERTA REKREACYJNO-SPORTOWA

OFERTA EDUKACYJNA | KULTURALNA

DZIEDZICTWO MATERIALNE | NIEMATERIALNE

PROMOCJA | DOBRE RELACJE Z OTOCZENIEM

KOMPETNECJE | RELACJE ZAWODOWE MIESZKANCOW

OIOISIOIOIOIVII®

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar wiasnych.

Wsréd gtdwnych bolgczek, niedostatkéw oraz probleméw gminy badani
wskazali m.in. zagadnienia zwigzane ze znacznymi obcigzeniami sSrodowiska,
niska jakoscig infrastruktury technicznej, braki w dostepie do wysokiej jakosci
infrastruktury oswiatowej, niedostosowanie ustug spotecznych do potrzeb
starzejgcego sie spoteczeristwa.  Wsrdd zidentyfikowanych wyzwan
stojacych przed gming wymieniano potrzebe poprawy efektywnosci

zarzadzania publicznego oraz zarzadzania Parkiem w Swierklaricu.

Rysunek 4 Kluczowe braki i problemy gminy Swierklaniec.

BRAKI

| PROBLEMY
GMINY
SWIERKLANIEC
W OPINII
MIESZKANCOW
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OBNIZANIE JAKOSCI SRODOWISKA I NISKA SWIADOMOSC EKOLOGICZNA

NISKA JAKOSC INFRASTRUKTURY DROGOWEJ

BRAKI W INFRASTRUKTURZE WODNO-KANALIZACYJNEJ

PROBLEMY RYNKU PRACY | ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

NIEWYSTARCZAJACA INFRASTRUKTURA OSWIATOWA

NIEWYSTARCZAJACA OFERTA UStUG DLA SENIOROW

PROBLEMY PRAWNE | INFRASTRUKTURALNE W SFERZE SPORTOWO-
REKREACYJNEJ I KULTURALNO-TURYSTYCZNE)J

PROBLEMY W SFERZE ZARZADZANIA PUBLICZNEGO | ROZWOJU LOKALNEGO

PROBLEMY W ZARZADZANIU PARKIEM

NIEWYSTARCZAJACA PROMOCJA | BRAK RELACJI PARTNERSKICH Z
OTOCZENIEM

QQOOQQOLOLaQAa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan wtasnych.

Na podstawie przeprowadzonej wsrdd mieszkaricow ankiety mozna
stwierdzi¢, ze generalna ocena jakosci zycia w gminie jest pozytywna.
Najlepiej ocenianymi aspektami zycia w gminie sa:

e jakosc srodowiska naturalnego,

e dogodny dostep do komunikacji publicznej, np. w celu

skorzystania z ustug w innych gminach,

e warunki mieszkaniowe.
Do kategorii ocenianych przez mieszkaricOw negatywnie zaliczyc
nalezy:

e mozliwos¢ podjecia pracy,

e jakos¢infrastruktury drogowe;.

Wykres 4 Ocena jakosci zycia w gminie Swierklaniec w % udzielonych odpowiedzi.

OCZEKIWANIA
MIESZKANCOW
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dostep do placéwek ochrony zdrowia [ IS 53
jakos¢ srodowiska naturainego [ EEIEEGEGEED 47%
dostepnos¢ i jakos¢ infrastruktury komunalinej [ ISR G 29%
jakos¢ infrastruktury drogowej [N 5%
mozliwos¢ skorzystania z komunikacji publicznej w celu T a7

skorzystania z ustug w innych gminach

dostep do placéwek edukacyinych [ SN 40%
oferte placéwek kultury rekreacji [ G 25%
mozliwos¢ podjecia pracy | ST
warunki mieszkaniowe |GGG 44%

Hzta Mprzecietnia dobra

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badari wtasnych - ankietowych.

W zakresie gtdwnych problemdéw w sferze infrastrukturalnej i technicznej
gtéwne potrzeby wynikajg z wysokiej skali problemdw dotyczacych:

e brakdw w infrastrukturze wodno-kanalizacyjnej,

e ztego stanu drdg i chodnikdw,

e braku sciezek rowerowych.
Potrzebami postulowanymi przez mieszkaricdw s3 ponadto: podjecie
dziatant w zakresie poprawy bezpieczeristwa na drogach publicznych oraz
poprawa jakosci powietrza.
W sferze spotecznej gtdwnymi problemami, a co za tym idzie wyzwaniami,
s3: potrzeba rozwoju wspodtpracy pomiedzy instytucjami publicznymi, a
mieszkaricami oraz emigracja mtodych. Istotng potrzebg jest réwniez rozwdj
infrastruktury edukacyjnej oraz opiekuriczej dla dzieci (brak miejsc w
przedszkolu i ztobku).
Do gtéwnych potrzeb w zakresie rozwoju ustug swiadczonych w gminie
zaliczono:

e ustugi oswiatowe i edukacyjne (np. ztobek, przedszkole, szkota),
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e ustugizdrowotne,
e rekreacyjne, sportowe i i wypoczynkowe (obiekty, urzadzenia),

e ustugirozrywkowe (np. klub, dyskoteka).

1.3 WIZJA ROZWOJU GMINY SWIERKLANIEC

Wizja rozwoju Swierklarica zostata sformutowana przy uwzglednieniu
zatozenia, ze strategiczne przemiany w gminie moga zostac osiggniete
w horyzoncie czasowym siegajgcym 2030 roku. Prezentowana wizja zawiera
najbardziej pozadane stany i wartosci, do ktérych nalezy dazy¢ w trakcie
realizacji Strategii, a jednoczesnie takie, na ktérych oparty moze zostad
rozwoj gminy i jej mieszkaricow.

Wizje opracowano w partnerstwie z podmiotami lokalnymi, w oparciu
o0 analize wewnetrznego potencjatu gminy oraz proceséw zachodzacych w jej
otoczeniu. W trakcie kreowania wizji uwzgledniono nastepujace zatozenia:

" wizja to zbidr pozytywnych standw i proceséw pozadanych przez
podmioty zainteresowane rozwojem gminy,

" wizja jest obrazem przysztosci gminy, cechujagcym sie wewnetrzng
synergia — sktada sie wiec ze standw i procesdw komplementarnych
wzgledem siebie, wzajemnie sie wspomagajacych i napedzajgcych (lub
co najmniej niekolidujgcych),

" zamierzenia zawarte w wizji wzmacniajg motywacje podmiotdw
lokalnych do witaczania sie w procesy rozwoju gminy, podejmowania
dziatari na rzecz rozwoju swoich spotecznosci lokalnych i catego
Swierklarica, a takze zachecajg podmioty w otoczeniu do realizowania
swoich planéw na terenie Swierklarca,

* na wizje sktadajg sie zapisy ambitne, prowadzace do wyraznej zmiany
sytuacji gminy, a réwnoczesnie realne; wizja odzwierciedla wiec zbidr
zamierzen mozliwych do osiggniecia, na rzecz ktdrych beda dziatad

rézne podmioty lokalne.

WIzJA
ROZWOJU
GMINY —
ISTOTA

| ZNACZENIE
DLA STRATEGI!
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Wizje mozna uznad za os, wokot ktorej konstruowana jest cata Strategia.
W szczegodlnosci, wizja stanowi podstawe dla wypracowania priorytetéw

i celéw rozwoju lokalnego.

Rozwdj Swierklarica opiera¢ sie moze na niewatpliwych, wysokiej jakosci WizJA
potencjatach, zwigzanych z warunkami zamieszkania, historig i tradycjami, ROZGVI\\/A?;L;
wartosciami wynikajgcymi z aktywnosci réznych podmiotdw lokalnych. Wizja SWIERKLANIEC
rozwoju  gminy Swierklaniec zostata sformutowana przy uwzglednieniu P igig

nastepujacych wymiardw i zasad rozwoju:

* spojnosc spotecznaiintegracja mieszkancow,

= kapitat ludzki — wiedza, kreatywnos¢, przedsiebiorczosc,

= gospodarka - biznes lokalny, atrakcyjnos¢ dla inwestordw, konkurencyjnos¢
struktury gospodarczej, sieci wspotpracy biznesowej, samorzad gospodarczy,

* jakos¢ zamieszkania — ustugi publiczne i komercyjne, jakos¢ przestrzeni,

* rozwdj zrédwnowazony - zachowywanie i wykorzystywanie wartosci
przyrodniczych i kulturowych gminy,

* rozwdj zintegrowany - spdjnos¢ funkgji realizowanych w gminie,

" pozycja gminy w otoczeniu i relacje z innymi osrodkami,

* spodjnosc przestrzenna w ujeciu wewnetrznym i zewnetrznym.

O Swierklaricu w 2030 roku bedzie mozna powiedzie¢, ze jest to gmina:

— ktdérg cechuje harmonijny i zrédwnowazony rozwdj, opierajacg swoja
przysztos¢ na spdjnym, skoordynowanym, bezkolizyjnym, wzajemnie
wspomagajacym sie rozwoju gospodarki, turystyki irekreacji oraz
mieszkalnictwa;

— 0 zrdéznicowanej strukturze gospodarczej, ktdrej podstawa jest
przedsiebiorczos¢ mieszkaricdw oraz firmy mikro, mate i Srednie, z obecnoscia
przedsiebiorstw rozwijajacych sie w oparciu o szeroko rozumiane innowacje;
Swierklaniec jest takze miejscem interesujgcym dla inwestordw
respektujgcych zasady rozwoju zrébwnowazonego i tworzgcych miejsca pracy

dla mieszkaicéw gminy; Swierklaniec cechuja korzystne warunki dla rozwoju
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lokalnej przedsiebiorczosci i wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna, co wynika
z bliskosci rynkéw zbytu w Aglomeracji Slgskiej, waloréw przyrodniczych i
kulturowych, pozwalajgcych rozwija¢ unikatowe dziatalnosci gospodarcze,
poziomu wyposazenia infrastrukturalnego, dobrego przygotowania
przestrzeni dla inwestoréw oraz ich zindywidualizowanej obstugi, a takze
kompetenc;ji i etosu pracy mieszkaricow;

w ktdrej zamieszkujg osoby o kwalifikacjach dostosowanych do potrzeb rynku
pracy, stale je podnoszace, ksztatcace sie w specjalnosciach wspomagajacych
gospodarczy rozwdj gminy;

stanowiacej jedno z ulubionych miejsc spedzania wolnego czasu przez
mieszkaricow wojewddztwa slaskiego, obszar gdzie mozna spotkad sie
z wyjatkowa historig Slaska — prezentowang w Parku w Swierklaricu - oraz
kulturg regionu, pielegnowang przez mieszkaricow; miejsce o atrakcyjnej
ofercie w zakresie turystyki i rekreacji rodzinnej, edukacyjnej, aktywnej, w tym
wykorzystujacej naturalne walory gminy; jednym z powoddw odwiedzin
gminy stanie sie dostepnos¢ lokalnych produktéw pochodzacych z gminy lub
obszaru Biatego Slgska;

bedacej osrodkiem aktywnej i skonsolidowanej wokdt Strategii spotecznosci
lokalnej, cechujacej sie przedsiebiorczoscia i kreatywnoscia, zaangazowaniem
w dziatania na rzecz gminy i swojego miejsca zamieszkania, a jednoczesnie
kultywujacej slaskie tradycje;

tetnigcej zyciem, w ktdrej odbywaja sie cykliczne badz okazjonalne imprezy
kulturalne i rozrywkowe oraz rekreacyjne, wzmacniajgce atrakcyjnosc
Swierklarica dla turystéw oraz wspierajace dalszg integracje mieszkancéw;

w ktdrej osiedlajg sie nowi mieszkarcy, zaréwno rodziny, jak i osoby w wieku
poprodukcyjnym, poszukujace spokoju na obrzezach Aglomeracji
Gdrnoslaskiej, z dogodnymi mozliwosciami korzystania =z infrastruktury
komunalnej oraz ustug publicznych w gminie i jej otoczeniu;

funkcjonujacej w uktadzie komplementarnym z innymi miastami i gminami

Biatego Slgska, biorgcej udziat w realizacji wspdlnych projektéw
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infrastrukturalnych i organizacyjnych, a takze uczestniczacej w sieciach
wspotpracy taczacych rézne podmioty z obszaru;
— o silnym i wyrazistym wizerunku w otoczeniu, zwtaszcza w aspekcie oferty

spedzania czasu wolnego oraz jakosci zamieszkania.

Rysunek 5 Filary wizji rozwoju gminy Swierklaniec.

Gospodarka
wspierajgca
rozwaj
mieszkaricéw
i catej gminy Atrakcyjna
Aktywna oferta
i zintegrowana rekreacyjna
spotecznosc i
wypoczynkowa

Korzystne
warunki
zamieszkania -
oferta
mieszkaniowa

Kultywowanie
SWIERKLANIEC W i trwatosc
ROKU 2030 kultury i tradycji
slaskiej

Wysoka jakos¢ Wysoka jakos¢
infrastruktury srodowiska
komunalnej naturalnego

Wizerunek
gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

1.4 PRIORYTETY, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE GMINY SWIERKLANIEC

Wykonana diagnoza sytuacji gminy oraz konsultacje z podmiotami lokalnymi PRIORYTETY
ROZWOJU GMINY

umozliwity sformutowanie — w kontekscie zapisdw wizji — trzech priorytetéw .
SWIERKLANIEC

rozwoju. Przyjeto priorytety w nastepujacych sferach:

- S,WIERKLANIEC — GMINA SZANS,
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—  SWIERKLANIEC — ENERGIA ROZWOJU,

—  SWIERKLANIEC — POZYCJA W OTOCZENIU.

Wymienione priorytety nalezy postrzega¢ jako synergiczng wigzke. Dziatania

podejmowane w ich ramach powinny sie wzajemnie wspomagac. Nalezy

zaznaczy¢, ze wprowadzona kolejnos¢ nie ma charakteru hierarchicznego, a

jedynie porzadkujacy. Kazdy z priorytetdw ma taka samg wartos¢ dla rozwoju

i przysztosci gminy.

SWIERKLANIEC
— GMINA

SZANS

SWIERKLANIEC
— ENERGIA

ROZWOJU

O atrakcyjnosci gminy dla mieszkaricéw, zwitaszcza tych, ktdrzy
w najsilniejszy sposéb wptywac moga na kreowanie rozwoju
lokalnego, decyduja mozliwosci realizacji oczekiwan i aspiracji.
Fundamentem myslenia strategicznego jest zatem tworzenie
wszechstronnych warunkdw dla wzmacniania kompetencji
i kwalifikacji mieszkanicéw, podejmowania przez rdzne
podmioty lokalne aktywnosci wptywajacych pozytywnie na
rozwOj gminy, znajdowania partneréow dla realizacji
innowacyjnych przedsiewzie¢, a takze przyciggania z otoczenia
podmiotéw mogacych zasilac¢ proces rozwoju lokalnego.

W perspektywie strategicznej o rozwoju gminy zadecyduja
podmioty o nowoczesnych strukturach, wykorzystujgce
nowoczesne technologie, nie bojace sie wdrazania innowacji.
Cechy te nie odnoszg sie tylko do firm — zmieniajacych lokalna
strukture gospodarczg - ale takze do podmiotédw sektora
samorzgdowego iobywatelskiego. Gmina d3zy zaréwno do
rozwoju wewnetrznego, jak rowniez witgczania w struktury
w otoczeniu.

Wzmacnianie otwartosci gminy, podnoszenie nowoczesnosci
struktury gospodarczej, poszerzanie zdolnosci do elastycznego
dostosowywania sie do coraz dynamiczniej zmieniajacych sie
warunkéw w otoczeniu wymaga oparcia rozwoju lokalnego na

wykwalifikowanych kadrach. Oprécz typowo fachowych
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SWIERKLANIEC
- POZYCJA

W OTOCZENIU

kwalifikacji, niezbednych dla realizacji karier zawodowych,
wskazane jest budowanie nowych wzorcédw zachowan,
koncentrujgcych sie wokdt przedsiebiorczosci, innowacyjnosci,
samorzadnosci, swiadomosci ekologicznej itp.

Uwarunkowania naturalne, bogata historia i cenne zabytki oraz
usytuowanie gminy w regionie (bliskie s3gsiedztwo duzych
osrodkéw miejskich) wskazuja, ze jednymi z najbardziej
uzasadnionych kierunkdw rozwoju sa turystyka i rekreacja.
Wszelkie procesy rozwoju uwzglednia¢ muszg zasady rozwoju
zrownowazonego.

Gmina Swierklaniec chce opieraé swdj rozwdj na dalszym
budowaniu i zaciesnianiu partnerskich powigzan z otoczeniem.
Dotyczy to zaréwno bezposredniego s3siedztwa gminy, jak
réwniez wspétpracy w ramach Biatego Slgska oraz wspétpracy
z Aglomeracjg Gornoslaska.

Wizja rozwoju spoteczno-ekonomicznego uwzglednia potencjat
gminy i jej usytuowanie. Swierklaniec powinien stawa¢ sie
osrodkiem komplementarnym dla struktury gospodarczej
regionu i wpisywac sie w spektrum produktéw i ustug
w otoczeniu dziataniami o charakterze unikatowym czy wrecz
niszowym. Takie podejscie stanowi wyraz checi budowania
wlasnego rozwoju poprzez stuzenie otoczeniu (zwitaszcza
wojewddztwu slaskiemu), a réwnoczesnie zajecie w nim
miejsca jednego z niezbednych ogniw kooperacji. Z kreowaniem
pozycji w otoczeniu wigze sie takze zagadnienie ksztattowania
wizerunku gminy - mieszkaniowego, turystycznego,

inwestycyjnego.

W odniesieniu do trzech wskazanych priorytetéw zostaty sformutowane cele

strategiczne. Cele odzwierciedlajg konkretne wartosci (stany lub procesy),

CELE
STRATEGICZNE |
CELE OPERACYJNE —
ISTOTA | ZNACZENIE
W STRATEGII
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ktdre powinny zosta¢ osiggniete dla realizacji zdefiniowanej wizji rozwoju

gminy.

Dla celdw strategicznych sformutowano nastepnie cele operacyjne,
stanowigce ich uszczegétowienie i umozliwiajgce przejscie do odpowiednich
przedsiewziedi programdw rozwoju.
C1. Szerokie mozliwosci podejmowania przez mieszkaricdw dziatan
spotecznych i ekonomicznych.
C1.1 Dostep mieszkaricéw do ustug publicznych i rynkowych wspierajgcych
rozwdj indywidualny i rozwdj rodzin.
C1.2 Wysoki poziom integracji spotecznosci lokalnej oraz zaangazowania
w inicjatywy spoteczne.
C1.3 Atrakcyjnos¢ przestrzeni publicznych  wspierajgca codzienng
integracje mieszkaricéw.
C1.4 Otwartos¢ wtadz lokalnych na witaczanie podmiotédw lokalnych
w rozwd;j lokalny.
C2. Wykorzystywany dla celdw ekonomicznych - zgodnie zzasadami
zrdownowazonego rozwoju — przedsiebiorczy, srodowiskowy i kulturowy
potencjat gminy.
C2.1 Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego, wspierajaca rozwdj gospodarczy
gminy.
C2.2 Rozwiniety sektor przedsiebiorstw lokalnych zagospodarowujgcych
potencjaty gminy.
C2.3 Rozwdj funkcji ustugowych skoncentrowanych wokét Parku
w Swierklarncu.
(2.4 Ograniczenie negatywnego wptywu gospodarki i mieszkalnictwa na
srodowisko naturalne.
C3. Atrakcyjna, wykorzystujgca atuty srodowiskowe i lokalizacyjne gminy,
oferta skierowana do potencjalnych mieszkancéw, inwestordw
i odwiedzajacych
(3.1 Atrakcyjna oferta spedzania wolnego czasu, opierajaca sie na

specyfice dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego gminy.

CEL STRATEGICZNY
1— PRIORYTET
SWIERKLANIEC

GMINA SZANS

CEL STRATEGICZNY
2 — PRIORYTET
SWIERKLANIEC —
ENERGIA ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY
3 — PRIORYTET
SWIERKLANIEC —
POZYCJAW
OTOCZENIU
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C3.2 Nowoczesnos¢ infrastruktury technicznej, dostep do ustug w gminie
lub w otoczeniu, tworzagce korzystne warunki dla rozwoju
mieszkalnictwa.

(3.3 Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego i dbatosc¢ o jego zasoby.

C3.4 Wizerunek gminy rozpoznawalny i pozytywnie kojarzony przez

mieszkaricéw Metropolii Silesia, gmin Biatego Slgska i regionu.

1.5 KLUCZOWE PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE

Wdrozenie Strategii Rozwoju dla Gminy Swierklaniec odbywa¢ sie bedzie
poprzez realizacje przedsiewziel — dziatan i projektdw — przyczyniajgcych sie do
osiggniecia postawionych celdw strategicznych i celéw operacyjnych. Projekty
to przedsiewziecia, ktére obejmuja scisle okreslony, spdjny cykl zadan
finalizowany przez z géry zatozony efekt. Projekty majg wiec swdj punkt startu,
jak tez punkt, ktéry uznawany jest za ich zakoriczenie. W wiekszosci, projekty
wymagaja po ich zakoriczeniu podejmowania dziatan ciggtych, przyczyniajacych
sie do podtrzymywania efektdow przedsiewziecia oraz skutecznego
wykorzystywania udogodnien, ktore przez projekt sg tworzone na rzecz
spotecznosci lokalnej. Dziatania rozumiane s3 jako aktywnosci ciagte,

powtarzalne, podtrzymywane w dtuzszym okresie.

Sformutowano 29 przedsiewzie¢ (stanowigcych pojedyncze projekty, zadania
lub ich grupy) na rzecz strategicznego rozwoju gminy Swierklaniec, ktére

sktadaja sie na cztery wigzki:

Wiazka 1 - Integracja i aktywizacja mieszkaricow
P1.  Stworzenie centrum integracyjnego NGO.
P2. Uniwersytet Trzeciego Wieku.

P3. Dnigminy w sofectwach.

P4. Miedzysoteckie zawody sportowe.

PRZEDSIEWZIECIA
— PROJEKTY |
DZIAXANIA

LISTA
PRZEDSIEWZIEC
STRATEGICZNYCH
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Ps.

Wzrost dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej, m.in. poprzez
budowe przedszkola w Nowym Chechle oraz wydtuzenie godzin pracy

istniejacych przedszkoli.

Wiazka 2 - Gospodarka Swierklarica

P6.

P7.

Integracja przedsiebiorcow poprzez powotanie Gminnego Klubu
Przedsiebiorcy.
Przygotowanie i wdrozenie Gminnego Programu Aktywizacji

Bezrobotnych.

Wiazka 3 - Swierklaniec - dobre miejsce do zamieszkania

P8.
Po.

P10.
P11.
P12.

P13.

P14.
P15.
P16.

P17.

P18.
P19.

Przygotowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.
Wprowadzenie Karty Mieszkarica - znizki rabaty.

Budowa gminnej biblioteki.

Budowa boiska wielofunkcyjnego w Nakle Slgskim.

Ekologia w Gminie - kompleksowa polityka ekologiczna gminy w zakresie
likwidacji dzikich wysypisk

Ekologia w Gminie - kompleksowa polityka ekologiczna gminy w zakresie
spalania ekologicznego, ograniczenia niskiej emisji (w tym dotacje dla
mieszkaricdw gminy) oraz realizacja projektu ,,Stoneczna Gmina” -

instalacje fotowoltaiczne i solarne dla mieszkancdw.
Opracowanie i wdrozenie Lokalnego Programu Rewitalizacji.
Modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej.

Poprawa jakosci drdg, w tym przebudowa ul. Mtynskiej oraz Gtdwnej
i Stabiriskiego oraz poprawa bezpieczenstwa ruchu pieszych w

sotectwach.

Budowa nowej infrastruktury oswietleniowej, opartej o OZE na terenie

Gminy Swierklaniec.
Budowa parkingdw.

Rewitalizacja zbiornika Koztowa Gora.
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P20. Dostep do Internetu szerokopasmowego w szkotach oraz dla
mieszkaricdw w ramach programu Polska Cyfrowa do roku 2020.

P21. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym Urzedu
Gminy, budynku Gimnazjum, OSP wraz z poprawg jakosci i estetyki
otoczenia.

P22. Doposazenie jednostek OSP w Gminie Swierklaniec.

Wiazka 4 - Swierklaniec dla turystéw
P23. Wykreowanie Produktu Markowego Gminy - Park Swierklaniecki.

P24. Rewitalizacja zespotu patacowo-parkowego, w tym zabytkowych

obiektéw folwarcznych zlokalizowanych na terenie Parku w Swierklaricu.
P25. Remont dachu Patacu Kawalera tacznie zremontem portalu wejsciowego.
P26. Rewitalizacja budynkéw po bytym PGR zlokalizowanych w Nakle Slgskim.
P27. Swierklaniecki Quest.
P28. Utworzenie Regionalnej Izby Slaskiej.

P29. Budowa systemu sciezek rowerowych —tgczacych atrakcje, sotectwa.

Dla kazdego z przedsiewzie¢ okreslono range uwzgledniajacg wage i horyzont
realizacji w uktadzie; oznaczono to kolejnymi literami alfabetu od A do D,
w nastepujacy sposob:

A. — wstepna faza wdrazania, natychmiastowe podjecie dziatart w ramach
przedsiewziecia i ich mozliwie szybkie wdrazanie (przedsiewziecie
warunkujgce uruchomienie innych dziatan i sukces wdrozenia catej
Strategii) do 2020 roku,

B. -realizacja w drugiej fazie wdrazania Strategii, w horyzoncie krétkim po
2020 roku,

C. - przedsiewziecia, ktdre powinny byc realizowane permanentnie,
w catym horyzoncie objetym przez Strategie,

D. - przedsiewziecia fakultatywne, ktére moga zosta¢ podjete wraz

z pojawieniem sie rezerw ludzkich, finansowych, organizacyjnych.

SPOSOB OPISU
PRZEDSIEWZIEC
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W kolejnej tabeli wyszczegdlniono przedsiewziecia strategiczne opisane

z uwzglednieniem nastepujacych informaciji:

iv.

Vi.

Vii.

nazwa przedsiewziecia,

gtéwny cel operacyjny realizowany dzieki wdrozeniu przedsiewziecia,
inne cele operacyjne realizowane dzieki wdrozeniu przedsiewziecia,

typ przedsiewziecia:

= K- koncepcyjny,

» | -infrastrukturalno-przestrzenny,

* O -instytucjonalny, organizacyjny

= P - promocyjno-informacyjny,

= A -analityczno-badawczy,

= E - edukacyjny,

= W -wydarzenia, akcje, imprezy,

sektory zaangazowane w realizacje przedsiewziecia,

gtéwny miernik realizacji przedsiewziecia (mierniki zwigzane wprost
z celami przedsiewziecia lub technicznym charakterem projektéw),
ranga i chronologia przedsiewziecia — oceniona za pomocg opisanej

powyzej skali od A do D.
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Tabela 4 Przedsiewziecia wdrazajqce cele Strategii Rozwoju Gminy Swierklaniec do 2030 roku.

Sektory
1
S Gtéwny realizowany 'nne Charakter” zaangazowane w Gtéwny miernik realizacji Ranga
Nazwa przedsiewziecia - realizowane s . L SO L
cel strategiczny cele przedsiewziecia realizacje przedsiewziecia przedsiewziecia
przedsiewziecia
P1. Stworzenie centrum .2, 1.3, C1.4,, K 1,0, organizacje liczba organizacji B
integracyjnego NGO pozarzadowe, pozarzadowych
samorzad, dziatajgcych w ramach
centrum,
liczba wspdlnych
projektéw, inicjowanych
przez organizacje
integrowane przez centrum
P2. Uniwersytet C1.2, cl1., K, O, E, W, organizacje liczba 0séb uczestniczacych B
Trzeciego Wieku pozarzadowe, w zajeciach Uniwersytetu,
samorzad, liczba zaje¢/godzin
realizowanych w ramach
Uniwersytetu
P3. Dnigminy w .2, 1.3, C1.4., W, organizacje liczba uczestnikéw imprez C
softectwach (3.4., pozarzgdowe,
samorzad,
* charakter przedsiewziecia: K — koncepcyjny, | - infrastrukturalno-przestrzenny, O - instytucjonalny, organizacyjny, P — promocyjno-informacyjny, A — analityczno-

badawczy, E - edukacyjny, W — wydarzenia, akcje, imprezy

* A - przedsiewziecie podstawowe, wskazane do podjecia natychmiastowego lub w mozliwie krétkim horyzoncie do 2020 roku; B - przedsiewziecie rekomendowane
do podjecia w drugiej fazie wdrazania Strategii po 2020; C - przedsiewziecie, ktére powinno by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez
Strategie; D — przedsiewziecie fakultatywne, ktére moze zostac podjete wraz z pojawieniem sie rezerw finansowych badz organizacyjnych.
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Sektor
L Gtéwny realizowany !nne Charakter” zaangaiowZne w Gtéwny miernik realizacji Ranga
Nazwa przedsiewziecia . realizowane . N s s L.
cel strategiczny cele przedsiewziecia realizacje przedsiewziecia przedsiewziecia
przedsiewziecia
P4. Miedzysoteckie Q2. C3.1,C3.4 W, organizacje e liczba uczestnikéw imprez C
zawody sportowe pozarzadowe,
samorzad,
P5. Wzrost dostepu do . C.4,, O.L,E samorzad, e czas otwarcia publicznych A
wysokiej jakosci placéwek przedszkolnych
edukac;ji
przedszkolnej, m.in.
poprzez budowe
przedszkola w
Nowym Chechle oraz
wydtuzenie godzin
pracy istniejacych
przedszkoli
P6. Integracja C2.2,, C1.2., C1.4., o, biznes, samorzad, e liczba przedsigbiorcéw B
przedsiebiorcéw (3.4, organizacje dziatajacych w ramach
poprzez powotanie pozarzadowe, Klubu
Gminnego Klubu
Przedsiebiorcy
P7. Przygotowaniei .1, 1.2, C1.4., K, A, samorzad, biznes, e liczba 0s6b podejmujacych A
wdrozenie Gminnego prace w wyniku realizacji
Programu Aktywizacji programu
Bezrobotnych

Wiqzka 3- SWIERKLANIEC — DOBRE MIEJSCE DO ZAMIESZKANIA
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Sektory

p . Inne N . p .. T
. Gtéwny realizowany . Charakter zaangazowane w Gtéwny miernik realizacji Ranga
Nazwa przedsiewziecia . realizowane .. . .. s L
cel strategiczny cele przedsiewziecia realizacje przedsiewziecia przedsiewziecia
przedsiewziecia
P8. Przygotowanie a.2,, 3.4, I samorzad, liczba nowych mieszkan A
terendw pod wybudowanych na
budownictwo przygotowanych terenach
mieszkaniowe
P9. Wprowadzenie Karty C11,, C.2.2 o, samorzad, biznes, liczba ofert dla B+C
Mieszkarica - znizki, mieszkaricdw w ramach
rabaty karty mieszkarica
P10. Budowa gminnej A, .1, C3.2,, , samorzad, liczba czytelnikdw, wielkos¢ B
biblioteki ksiegozbioru w bibliotece
P11. Budowa boiska 1.1 C.3.1,C3.4 I, samorzad, liczba korzystajacych A
wielofunkcyjnego w
Nakle Slgskim
P12. Ekologia w Gminie - 3,2, (3.3 .1., 1.3, K,O,P,AE, samorzad, liczba dzikich wysypisk na A+C
kompleksowa organizacje terenie gminy
polityka ekologiczna pozarzadowe,

gminy w zakresie
likwidacji dzikich
wysypisk
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Inne

Sektory

. Gtéwny realizowany . Charakter* zaangazowane w Gtéwny miernik realizacji Ranga
Nazwa przedsiewziecia . realizowane .. . .. . Lo
cel strategiczny cele przedsiewziecia realizacje przedsiewziecia przedsiewziecia
przedsiewziecia
P13. Ekologia w Gminie - 3,2, C3.3 1.1, 1.3, K,O,P,AE, samorzad, liczba gospodarstw A
kompleksowa organizacje domowych z
polityka ekologiczna pozarzadowe, unowoczesnionym
gminy w zakresie systemem ogrzewania
spalania
ekologicznego,
ograniczenia niskiej
emisji (w tym dotacje
dla mieszkaricéw
gminy oraz realizacja
projektu ,,Stoneczna
Gmina” - instalacje
fotowoltaiczne i
solarne dla
mieszkancéw),
P14. Opracowanie i C.1.2, C1.1,CA.3, K,O,l,A samorzad, powierzchnia A
wdrozenie Lokalnego C.2.2,C.3.2, organizacje zrewitalizowanych
Programu pozarzadowe, obiektéw i terendw,
Rewitalizacji biznes, liczba uczestnikéw
zorganizowanych akgji i
programow
aktywizacyjnych
P15. Modernizacja sieci cs.2, 1.1.,C.3.3, , samorzad, dtugos¢ zmodernizowanej A

wodociggowej i
kanalizacyjnej

sieci wodociggowej,

dtugos¢ zmodernizowanej
sieci do kanalizacji
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Inne

Sektory

. Gtéwny realizowany . Charakter* zaangazowane w Gtéwny miernik realizacji Ranga
Nazwa przedsiewziecia . realizowane .. . .. .. Lo
cel strategiczny cele przedsiewziecia realizacje przedsiewziecia przedsiewziecia
przedsiewziecia
P16. Poprawa jakosci drég, 3.2, .3, l, samorzad, liczba wypadkdw i kolizji B
w tym przebudowa ul. drogowych,
Mtyriskiej oraz dtugos¢ zmodernizowanych
Gtéwnej i drég
Stabinskiego oraz
bezpieczenstwa
ruchu pieszych w
sotectwach
P17. Budowa nowej a.2, C1.3,C3.3 ) samorzad, liczba wypadkdw i kolizji A
infrastruktury drogowych,
oswietleniowej zmniejszenie zuzycia energii
opartej o OZE na elektrycznej
terenie Gminy
Swierklaniec
P18. Budowa parkingéw .2, 1.3, ) samorzad, liczba nowych miejsc B
parkingowych
P19. Rewitalizacja 3.3, C.3.4, aa,, , K, I, A, W, samorzad, biznes, powierzchnia poddana B
zbiornika Koztowa organizacje rewitalizacji
Gora pozarzgdowe,
P20. Dostep do Internetu c.2,, C.1.1 I, E samorzad, biznes liczba uzytkownikéw A

szerokopasmowego
w szkotach oraz dla
mieszkaricédw w
ramach programu
Polska Cyfrowa do
roku 2020.

Internetu w miescie
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Inne

Sektory

L Gtéwny realizowany . Charakter* zaangazowane w Gtéwny miernik realizacji Ranga
Nazwa przedsiewziecia . realizowane .. . .. s .,
cel strategiczny cele przedsiewziecia realizacje przedsiewziecia przedsiewziecia
przedsiewziecia
P21. Termomodernizacja C.1.1,,C3.3 C.1.3,C.3,2 I samorzad, e ilos¢ energii cieplnej A
budynkdéw zaoszczedzonej
uzytecznosci
publicznej, w tym
Urzedu Gminy,
budynku Gimnazjum,
OSP wraz z poprawg
jakosci i estetyki
otoczenia
P22. Doposazenie C1a, C1.3,C3,2 samorzad, OSP e czasreakcji w sytuacjach A
jednostek OSP w kryzysowych
Gminie Swierklaniec
P23. Wykreowanie .3.,C3.1,C3.4., .2, K, P, samorzad, biznes, e liczba oséb odwiedzajacych B
Produktu Markowego organizacje Park Swierklaniecki
gminy - Park pozarzadowe,
Swierklaniecki
P24. Rewitalizacja zespotu C3.1,Q.4, 1.1, G3.2,, K, W, samorzad, biznes, e powierzchnia poddana A

patacowo-
parkowego, w tym
zabytkowych
obiektow
folwarcznych
zlokalizowanych na
terenie Parku w
Swierklaricu

organizacje
pozarzadowe,

rewitalizadij,

liczba odwiedzajacych Park
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Sektory

p . Inne N . p .. T
. Gtéwny realizowany . Charakter zaangazowane w Gtéwny miernik realizacji Ranga
Nazwa przedsiewziecia . realizowane .. . .. s L
cel strategiczny cele przedsiewziecia realizacje przedsiewziecia przedsiewziecia
przedsiewziecia
P25. Remont dachu Patacu C.3.1, C2.4., 1., C3.2,, K1 samorzad, biznes, powierzchnia poddana A
Kawalera tacznie z organizacje rewitalizacji,
remontem portalu pozarzadowe, liczba odwiedzajacych Patac
wejsciowego
P26.Rewitalizacja C.3.1,C2.4., 1., C3.2,, K, I, W, samorzad, biznes, powierzchnia poddana A
budynkdéw po bytym organizacje rewitalizacji,
PGR, zIoka,Iizow.anych pozarzadowe, liczba odwiedzajacych/
przy ul: Gtéwnej w uzytkownikéw
Nakle Slgskim.
P27. Swierklaniecki Quest C3.1,, 3.4, A samorzad, liczba uczestnikéw imprezy B
organizacje
pozarzgdowe,
P28. Utworzenie 3.1, .2, (1.3, o, samorzad, liczba oséb odwiedzajgcych D
Regionalnej Izby 3.3, organizacje Izbe
Slaskiej pozarzadowe,
P29.Budowa systemu 3.1, 3.2, .3, I, samorzad, dtugos¢ wybudowanych B

sciezek rowerowych -
taczacych atrakgcje,
sofectwa

sciezek rowerowych,

liczba atrakcji faczonych
przez system sciezek na
terenie gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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1.6 SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGIA

Podstawowe zatozenia dotyczgce wdrazania Strategii

Zachodzace w Swierklaicu oraz otoczeniu procesy, a takze kolejne
doswiadczenia nabywane w trakcie wdrazania Strategii wptywac bedg na
zmiany w podejsciu do ksztattowania rozwoju gminy. Wraz z uptywem czasu
przeprowadzona diagnoza bedzie ulegata stopniowej dezaktualizacji. Podobne
zjawisko dotyczy¢ bedzie oczekiwan i aspiracji mieszkaricdw przektadajacych
sie na wizje i cele rozwoju gminy. Dlatego tez, procesu myslenia o przysztosci
gminy oraz najbardziej odpowiednich instrumentach ksztattowania jej rozwoju,
nie mozna zaprzestac wraz ze sformutowaniem Strategii; nalezy kontrolowa¢
zachodzace zmiany i modyfikowaé w zgodzie z nimi tres¢ dokumentu.
Ksztattowanie rozwoju gminy to umiejetnos¢ potgczenia konsekwencji dziatan
ze zdolnoscia do reagowania na biezacag sytuacje. Niezwykle wazne jest
stworzenie wiasciwego systemu zarzgdzania Strategia. Na taki system sktada
sie szereg komponentdw, ktdre powinny by¢ permanentnie realizowane.
Naleza do nich:

* konsekwentny monitoring uwarunkowan decydujacych o wdrazaniu

Strategii, obejmujgcy przede wszystkim:

- cykliczng aktualizacje diagnozy,

- rozpoznawanie zrédet wsparcia dla realizacji programéw i
projektow;

* przygotowywanie na podstawie Strategii kolejnych opracowan
tematycznych uszczegétawiajacych jej ogdlne zapisy (analogicznie do
opracowanego rownolegle ze strategia Planu funkcjonalno-
uzytkowego zarzadzania Parkiem w Swierklaricu); strategiczne kierunki
rozwoju Swierklafica uzasadniajg np. opracowanie programu promog;ji

gminy oraz programu rozwoju turystyki i rekreacji;

DYNAMIKA
PROCESU
WDRAZANIA
STRATEGII

47



okresowy przeglad dokumentéw strategicznych, planistycznych,
programowych w celu koordynowania strategii z istniejgcymi
i powstajagcymi dokumentami lokalnymi — przy zatozeniu, ze Strategia
jest dokumentem nadrzednym w gminnym systemie planowania;
budzetowanie wykonania Strategii, zaréwno w horyzontach rocznych,
jak tez w horyzoncie wieloletnim;

systematyczne promowanie Strategii wsréd mieszkaricow gminy,
demonstrowanie efektéw jej realizacji, pokazywanie mozliwosci
wprowadzania do dokumentu nowych projektéw zgtaszanych
i realizowanych przez mieszkancdw oraz wskazywanie zakresu
mozliwego wsparcia; promocja Strategii powinna nie tylko
wykorzystywad typowe narzedzia informacyjne, utozsamiane czesto
w odbiorze spotecznym z rutynowym dziataniem wifadz lokalnych;
wskazane jest szerokie wykorzystywanie w promocji instrumentéw
»proaktywnych” zwigzanych z podejmowaniem dziatar aktywizujacych
mieszkanicédw (w szczegdlnosci chodzi tutaj o wspieranie kreatywnosci
mieszkaricOw i realizacje projektéw partnerskich);

wspieranie istniejgcych i stymulowanie powstawania nowych lokalnych
Srodowisk liderskich (w tym dla poszczegdlnych miejscowosci, grup
spotecznych, demograficznych, zawodowych itp.);

stworzenie otwartego systemu wdrazania Strategii, to jest mozliwosci
jej modyfikacji; wskazane jest systematyczne monitorowanie zmian
i aktualizowanie kluczowych zapiséw Strategii w sposdb ciaggty, co
pozwoli ogranicza¢ koniecznos¢ wprowadzania zmian skokowych,
minimalizowac ryzyko zawieszenia procesu wdrazania lub tworzenia
catkowicie nowej Strategii;

stopniowe wprowadzanie zmian instytucjonalnych i organizacyjnych
umozliwiajacych:

- zarzadzanie informacjg strategiczng,

- usprawnianie procesdw decyzyjnych,

- wigczanie podmiotdw lokalnych w proces wdrazania..
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Rysunek 6 Przestanki aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Swierklaniec.

doswiadczenia
i wnioski
z realizacji Strategii

zmiany uwarunkowan kreatywnosc

rozwoju majace podmiotdow lokalnych
miejsce w gminie lub jej skutkujgca nowymi
otoczeniu (nowe pomystami na rozwdaj
szanse lub zagozenia) gminy

AKTUALIZACJA
STRATEGII

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na poczynione wczesniej zatozenia, wdrazanie Strategii Rozwoju PARTNERSTWO

. o . o . . LOKALNE WE
Gminy Swierklaniec przebiega¢ bedzie na dwdéch komplementarnych .

WDRAZANIU

ptaszczyznach: STRATEGII

* aktywnosci spotecznosci lokalnej — mieszkaricdw, cztonkdw organizacji
pozarzadowych, dziataczy spotecznych, przedsiebiorcow itp.,
= aktywnosci wiadzy lokalnej.
Podczas wdrazania Strategii wtadze lokalne d3zy¢ powinny do systematycznego
wzmacniania udziatu podmiotdw lokalnych  wrealizacji  projektow
strategicznych; im wiekszy udziat partneréw lokalnych w procesie wdrazania,
tym wiekszailos¢ potencjatdw angazowanych w rozwdj gminy. Dziatania wtadzy

lokalnej powinny zmierza¢ do zwiekszania udziatu projektéw spotecznych
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w zbiorze realizowanych przedsiewzie¢ wdrozeniowych. Wymaga to ze strony

wiadzy lokalnej:

intensyfikacji wsparcia dla podmiotdw lokalnych w ich dziataniach
przyczyniajacych sie do rozwoju gminy,

realizacji skutecznej polityki informacyjnej,

okreslania, jaka czes¢ Strategii nie jest realizowana przez aktywnosci
spoteczne, a nastepnie samodzielnej realizacji projektdw, ktdrych inne

podmioty nie chca badz nie moga zrealizowac.

Strategia - okreslajac cele i kierunki rozwoju lokalnego - komunikuje

mieszkaricom preferowane aktywnosci spoteczne i ekonomiczne. Wzmacnianie

aktywnosci podmiotdw lokalnych wymaga:

budowania partnerstw, w szczegdlnosci miedzysektorowych (t3czacych
sektor samorzadowy, biznesowy i obywatelski), na rzecz wdrazania
Strategii,

rozpoznawania zainteresowania podmiotow lokalnych podejmowaniem
dziatan na rzecz realizacji celdw i przedsiewziec strategicznych,
rozpoznawania przyczyn, dla ktérych pewnymi przedsiewzieciami
podmioty lokalne s3 stabo zainteresowane,

diagnozowania, w partnerstwie z podmiotami lokalnymi, barier
utrudniajgcych wtgczanie sie partnerdw w realizacje Strategii,

tworzenia  narzedzi  wsparcia na rzecz  odblokowywania
i intensyfikowania aktywnosci spotecznej,

wspierania nawigzywania partnerstw podmiotdw lokalnych =z
podmiotami w otoczeniu,

oparcia monitoringu wdrazania Strategii na informacjach i opiniach

podmiotdw lokalnych.
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Rysunek 7 Organizacja partnerstwa lokalnego na rzecz realizacji Strategii Rozwoju Gminy Swierklaniec.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
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wiasnych przedsiewziec¢. W tym celu konieczne jest konsekwentne realizowanie

dziatan zmierzajacych do:

* wyzwalania kreatywnosci mieszkancéw na rzecz myslenia o rozwoju

gminy, inspirowania ich do zgtaszania projektéw zgodnych ze Strategia

oraz udzielania im pomocy przy ich wstepnej analizie; dziatania te

4 )

- J

Strategie
- J
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PARTNERSKIE
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sprzyja¢ beda wzmacnianiu lokalnego kapitatu zaufania oraz budowa¢d
odpowiedzialnos¢ mieszkaricdw za swoje miejsce zamieszkania;

przekucia kreatywnosci mieszkaricdw na konkretne decyzje, co
warunkowane jest precyzyjnym przygotowywaniem kolejnych
projektéw stanowigcych baze, z ktdrej beda wybierane projekty o
najwiekszych mozliwosciach realizacyjnych (w tym kontekscie

skorzystania z zewnetrznych Zrédet wsparcia).

Wybdr projektdw do Strategii musi by¢ oparty na jasnych zasadach. Proponuje

sie, aby selekcja przedsiewzie¢ przyjetych do realizacji w ramach Strategii

zostata oparta na nastepujacych kryteriach:

oczekiwany wymiar pozytywnych efektdw dla spotecznoscilokalnej oraz
wptyw na strategiczny - kompleksowy idtugofalowy - rozwdj
Swierklarica,

stwarzanie, dzieki realizacji danego projektu, sprzyjajacych warunkdéw
wyjsciowych dla realizacji kolejnych projektédw oraz komplementarnos¢
wobec innych projektdw,

poprawa wizerunku gminy, zardwno w oczach mieszkaricdw, jak
rowniez stwarzanie i wzmacnianie pozytywnych wyréznikéw gminy w
otoczeniu,

realna spoteczna akceptacja projektu, wyrazana przede wszystkim
poprzez faktyczne zaangazowanie mieszkaricdw  w realizacje
przedsiewziecia,

racjonalny poziom kosztow, jakie musi ponies¢ gmina na realizacje
danego dziatania,

finansowy efekt mnoznikowy, wyrazony mozliwosciami pomnazania
srodkéw zainwestowanych przez gmine w realizacje projektu (zdolnos¢
do koncentrowania wokdt projektéw podmiotdw inwestujgcych wiasne
srodki finansowe lub pozyskiwania wsparcia z dostepnych funduszy),
akceptowalny czas uzyskania efektéw z tytutu realizacji projektu (w tym

pojawienie sie zauwazalnych dla spotecznosci lokalnej efektdw
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czastkowych, nawet jezeli ostateczne sfinalizowanie projektu jest

odlegte).

Rysunek 8 System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Swierklaniec.
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-
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Monitoring i ewaluacja Strategii

System monitoringu wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Swierklaniec obejmuje

pie¢ wymiaréw analitycznych:

1) monitoring sytuacji gminy,

2) monitoring osiggania celéw strategicznych i szczegétowych,

3) monitoring poziomu wdrazania projektéw, gtéwnie w oparciu o wskazniki

produktu i rezultatu okreslone w tabeli w rozdziale 6,

WYMIARY
MONITORINGU
WDRAZANIA
STRATEGI!
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4) monitoring zasobéw mozliwych do pozyskania na rzecz realizacji

Strategii,

5) monitoring zmian opinii i oczekiwar mieszkaricéw.

Rysunek 9 Typy monitoringu.

monitoring
sytuacji gminy

monitoring
osiggania celdw

analiza danych

statystycznych,

analogicznych
do danych

zawartych
w diagnozie
dokumentu
strategicznego

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Z powyzszych pieciu wymiaréw w dokumencie strategicznym zawarto

monitoring
poziomu

wdrazania
projektéw

analiza
produktéw
i rezultatéw
W oparciu

o wskazniki
zawarte
w tabeli
przedsiewziec

monitoring
zasobdw
mozliwych do
pozyskania na
rzecz realizacji
Strategii

analiza
mozliwosci
budzetowych,
dostepnych
Zrédet
finansowania w
otoczeniu,
potencjalnych
inwestoréw
mogacych
wiagczyc sie w
realizacje
projektéw
strategicznych

monitoring zmian
opinii i oczekiwan
mieszkarcéw

badania
jakosciowe
realizowane
okresowo

w formie
konsultacji
z mieszkaricami
gminy

wskazéwki dla realizacji: monitoringu sytuacji gminy (realizacja w uktadzie

analogicznym do wykonanej diagnozy), monitoringu osiggania celéw (wskazniki

zawarte w kolejnej tabeli), monitoringu wdrazania projektéw (wskazniki zawarte

w tabeli przedsiewzie¢ w rozdziale 6).

Trzy wymienione grupy danych i wskaznikdw wykorzystane zostang do

tworzenia corocznego raportu z wykonania Strategii. Pozostate dwa wymiary

monitoringu traktowane s3 jako komplementarne zrédto informacji. Monitoring

WSKAZOWKI DLA

REALIZACII
MONITORINGU

W WYMIENIONYCH

WYMIARACH
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zasobow na rzecz realizacji Strategii wymaga podejscia nacechowanego
przedsiebiorczosciag podmiotu zarzadzajgcego jej wdrazaniem. Chodzi o state
poszukiwanie mozliwych zrédet finansowania oraz podmiotéw — w gminie lub w
otoczeniu, ktére mogag stac sie partnerami procesu wdrazania. Ostatni wymiar
monitoringu powinien by¢ realizowany okresowo poprzez przeprowadzanie
réznych form konsultacji z mieszkaricami. Podstawowg forma moga by¢ badania
ankietowe, ktdérymi bedg objete wybrane grupy mieszkaricéw. Dla obnizenia
kosztéw badar ankietowych proponuje sie wykorzystanie dwdéch form:
» badaniainternetowe,
* proste badania realizowane w trakcie wydarzent gminnych z udziatem
spotecznosci lokalnej.
Mozna przyja¢, ze badania takie realizowane bedg co dwa lata. Ponadto,
wskazane jest prowadzenie biezgcego, niesformalizowanego monitoringu opinii
mieszkancow,

np. poprzez systematyczne porzadkowanie wnioskow i

interwencji sptywajacych do Urzedu Gminy oraz ich interpretowanie na tle

realizacji Strategii.

Tabela 5 Wskazniki osiggania celéw Strategii Rozwoju Gminy Swierklaniec.

c1.

Cele Strategii

Szerokie mozliwosci podejmowania przez

mieszkaricdw dziatar spotecznych i ekonomicznych.

C1.1 Dostepnos¢ mieszkaricow do ustug publicznych
i rynkowych wspierajacych rozwdj indywidualny i
rozwaj rodzin.

C1.2 Wysoki poziom integracji spotecznosci lokalnej
oraz zaangazowania w inicjatywy spoteczne.

C1.3 Atrakcyjnos¢ przestrzeni publicznych wspierajaca
codzienng integracje mieszkancdw.

(1.4 Otwartos¢  wiadz

lokalnych na witgczanie

podmiotéw lokalnych w rozwdj lokalny.

C2. Wykorzystywany dla celéw ekonomicznych - zgodnie

z zasadami zréwnowazonego rozwoju -

przedsiebiorczy, sSrodowiskowy i kulturowy potencjat

gminy.

Wskazniki do monitoringu
udziat mieszkaricédw w wyborach
samorzadowych,
liczba mieszkaricdw uczestniczacych w
réznych formach dziatalnosci
spotecznej,
liczba mieszkaricédw dziatajagcych w
organizacjach pozarzadowych,
liczba projektéw zgtaszanych przez

sektor obywatelski do Strategii,

liczba projektéw zgtaszanych przez
sektor biznesowy do Strategii,
wskaznik przedsiebiorczosci - liczba

firm na 1000 mieszkaricéw,
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C2.1Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego wspierajaca
rozwdj gospodarczy gminy.

C2.2Rozwiniety sektor przedsiebiorstw lokalnych
zagospodarowujacych potencjaty gminy.

C2.3Rozwdj funkcji ustugowych skoncentrowanych
wokét Parku w Swierklaricu.

C2.40graniczenie negatywnego wptywu gospodarki

i mieszkalnictwa na srodowisko naturalne.

C3. Atrakcyjna, wykorzystujgca atuty srodowiskowe i
lokalizacyjne  gminy  oferta  skierowana do
potencjalnych mieszkanicow, inwestoréow i
odwiedzajacych
C3.1Atrakcyjna oferta spedzania wolnego czasu,
opierajagca sie na specyfice dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego gminy.

C3.2Nowoczesnos¢ infrastruktury technicznej, dostep
do ustug w gminie lub w otoczeniu oraz wysoka
jakos¢ srodowiska naturalnego, tworzace
korzystne warunki dla rozwoju mieszkalnictwa.

C3.3Wizerunek gminy rozpoznawalny i pozytywnie
kojarzony przez mieszkaricdw Metropolii Silesia,
gmin Biatego Slgska i regionu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

liczba nowo zatozonych firm przez
mieszkaricdw do 35 roku zycia,

liczba miejsc pracy na terenie gminy,
dochody budzetu lokalnego z podatkdéw
PIT oraz CIT,

poziom zatrudnialnosci absolwentdw,
liczba gospodarstw domowych ze
zmodernizowanymi systemami
ogrzewania,

liczba gospodarstw domowych
przytaczonych do sieci kanalizadji,
powierzchnia terenéw budowlanych,
ktdre zostaty zagospodarowane pod
budownictwo mieszkaniowe,

liczba nowych mieszkart wybudowanych
na przygotowanych terenach,

saldo migracji,

liczba uczestnikdw imprez lokalnych,
liczba 0oséb odwiedzajgcych gmine w
oparciu o liczbe oséb odwiedzajacych
Park w Swierklaricu,

liczba nowo powstatych punktéw
gastronomicznych,

liczba nowo powstatych miejsc

parkingowych.
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1.7 POWIAZANIA STRATEGI ROZWOJU GMINY SWIERKLANIEC ZE STRATEGIA
BIALEGO SLASKA ORAZ STRATEGIA ROZW0JU WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Strategia Rozwoju Gminy Swierklaniec jest narzedziem budowania lokalnych
koalicji na rzecz rozwoju, ale takze otwierania gminy na otoczenie. Wdrazaniu
zapisdw dokumentu sprzyja¢ bedzie wpisywanie sie w polityke rozwoju regionu
i wykorzystywanie zewnetrznych srodkéw oraz aktywnosci partneréw
w otoczeniu. Strategia Rozwoju Gminy Swierklaniec zostata opracowana przy
uwzglednieniu powigzari ze ,,Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Slaskiego Slgskie

2020+” oraz Strategig Obszaru Funkcjonalnego Biaty Sigsk.

STRATEGIA
RozwoJu GMINY
SWIERKLANIEC W
PONADLOKALNYM

SYSTEMIE
PLANOWANIA

Tabela 6 Relacje miedzy celami Strategii Rozwoju Gminy Swierklaniec, a celami strategicznymi wojewddztwa slgskiego.

Cele strategiczne wojewédztwa Slaskiego
Q.
C. Wojewdédztwo G 4.
Wojewddztwo Slaskie r.e’?'.°“e',“. L Wojewdédztwo
Lt . o wysokiej jakosci  Wojewédztwo . .
slaskie regionem s L L ol slaskie regionem
Cele operacyjne Strategii nowej gospodarki Y ©'2 OP'erajace] slaskie otwartym
Rozwoju Gminy Swierklaniec TP signa regionem ’
Ju y rozwijajacej sie . o bedacym
. powszechnej atrakcyjnej .
w oparciu L. . . . istotnym
. s dostepnosci do i funkcjonalnej
o innowacyjnos¢ . . partnerem
. L ustug publicznych przestrzeni .
i kreatywnos¢ . rozwoju Europy
o wysokim
standardzie
C1.1 Dostep mieszkanicéow do
ustug publicznych
. B . X
irynkowych wspierajacych
rozwdj indywidualny i
rozwdj rodzin.
C1.2 Wysoki poziom integracji
spotecznosci lokalnej oraz X
zaangazowania
w inicjatywy spoteczne.
C1.3 Atrakcyjnos¢  przestrzeni
publicznych  wspierajaca X
codzienng integracje
mieszkanicéw.
C1.4 Otwartos¢ witadz lokalnych
na wigczanie podmiotdw X
lokalnych w rozwdj lokalny.
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Cele strategiczne wojewédztwa slaskiego

Q.
C. Wojewédztwo G 4.
Wojewddztwo Slaskie r.egl.oner’n. _ Wojewdédztwo
Lt . o wysokiej jakosci  Wojewédztwo .
. . slaskie regionem s L laski slaskie regionem
Cele operacyjne Strategii nowej gospodarki 2ycla oplerajace) Sasikie otwartym,
Rozwoju Gminy Swierklaniec rozwijajacej sie signa regionem bedacym
. powszechnej atrakcyjnej .
w oparciu . . . . istotnym
. . .. dostepnosci do i funkcjonalnej
o innowacyjnos¢ . . partnerem
. .- ustug publicznych przestrzeni .
i kreatywnos¢ . rozwoju Europy
o wysokim
standardzie
C2.1 Wysoka jakos¢  kapitatu
ludzkiego wspierajaca X X
rozwdj gospodarczy gminy.
C2.2 Rozwiniety sektor
przedsiebiorstw lokalnych X
zagospodarowujacych
potencjaty gminy.
C2.3 Rozwdj funkcji ustugowych
skoncentrowanych wokdt X X
Parku w Swierklaricu.
C2.4 Ograniczenie negatywnego
wptywu gospodarki X
i mieszkalnictwa na
srodowisko naturalne.
(3.1 Atrakcyjna oferta
spedzania wolnego czasu,
opierajaca sie na specyfice X X
dziedzictwa
przyrodniczego
i kulturowego gminy.
3.2 Nowoczesnosc
infrastruktury technicznej,
dostep do ustug w gminie
lub  wotoczeniu oraz X X

wysoka jakos¢ srodowiska
naturalnego tworzgce
korzystne  warunki dla
rozwoju mieszkalnictwa.

(3.3 Wizerunek
rozpoznawalny
i pozytywnie
przez mieszkancoéw
Metropolii ~ Silesia, gmin
Biatego Slgska i regionu.

gminy

kojarzony

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 7 Relacje miedzy celami Strategii Rozwoju Gminy Swierklaniec, a celami strategicznymi Biatego Slgska.
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Cele strategiczne Biafego Slgska

Cele operacyjne Strategii
Rozwoju Gminy Swierklaniec

C2. Cs3.

Biaty Slgsk Biaty Slgsk
partnerem dla obszarem

otoczenia i wysokiej jakosci

obszarem zycia
przyciaggajacym wykorzystujacej

podmioty, wewnetrzne

potencjaty atuty i bliskos¢

i aktywnosci Metropolii Silesia

(G

Biaty Slgsk
obszarem
wspotpracy oraz
tworzenia
komplementarnych
ofert

C4.

Biaty Slgsk
obszarem
unikatowym w
skali regionu i
odgrywajacym
istotng role w
procesach
rozwoju
wojewddztwa
slaskiego

C1.1 Dostep mieszkaricdw do
ustug publicznych
i rynkowych
wspierajacych
indywidualny i
rodzin.

rozwoaj
rozwoaj

C1.2 Wysoki poziom integracji
spotecznosci lokalnej
oraz zaangazowania
w inicjatywy spoteczne.

C1.3 Atrakcyjnos¢ przestrzeni
publicznych wspierajaca
codzienng integracje
mieszkanicdw.

C1.4 Otwartos¢ wtadz
lokalnych na witaczanie
podmiotéw lokalnych w
rozwaj lokalny.

C2.1Wysoka jakos¢ kapitatu
ludzkiego  wspierajaca
rozwdj gospodarczy
gminy.

C2.2Rozwiniety sektor
przedsiebiorstw
lokalnych
zagospodarowujacych
potencjaty gminy.

C2.3Rozwdj
ustugowych
skoncentrowanych
wokdt
w Swierklaricu.

funkgji

Parku

C2.40graniczenie
negatywnego
gospodarki
i mieszkalnictwa na
srodowisko naturalne.

wptywu

C3.1Atrakcyjna oferta
spedzania wolnego
Czasu, opierajgca sie na
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Cele strategiczne Biafego Slgska

C4.
o CZ: C3: Bialy Slgsk
Biaty Slgsk Biaty Slgsk obszarem
Biaty Slgsk partnerem dla obszarem unikatowym w
Cele operacyjne Strategii obszarem otoczenia i wysokiej jakosci skali regionu i
Rozwoju Gminy Swierklaniec wspotpracy oraz obszarem zycia odgrywajacym
tworzenia przyciaggajacym wykorzystujacej istotng role w
komplementarnych podmioty, wewnetrzne procesach
ofert potencjaty atuty i bliskos¢ rozwoju
i aktywnosci Metropolii Silesia ~ wojewdédztwa
slaskiego
specyfice  dziedzictwa
przyrodniczego
i kulturowego gminy.
(3.2Nowoczesnosé
infrastruktury
technicznej, dostep do
ustug  wgminie lub
w otoczeniu oraz wysoka X X
jakos¢ srodowiska
naturalnego  tworzace
korzystne warunki dla
rozwoju mieszkalnictwa.
C3.3Wizerunek gminy
rozpoznawalny
i pozytywnie kojarzony X

przez mieszkaricéw
Metropolii Silesia, gmin
Biatego Slaska i regionu.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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CZESCII
Plan funkcjonalno-uzytkowy zarzadzania
Parkiem w Swierklaricu
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2.1 Wprowadzenie

Ze wzgledu na znaczenie Parku w polityce rozwoju gminy Swierklaniec
niniejszy Plan funkcjonalno-uzytkowy Parku stanowi element uzupetniajacy
Strategie Rozwoju Gminy Swierklaniec do 2030 roku. Okresla on kluczowe,
pozadane funkcje jakie powinien petni¢ Park w Swierklaicu, by tworzy¢
atrakcyjng oferte, zaréwno dla mieszkaricéw gminy, jak i uzytkownikéw tej
przestrzeni z catego regionu, a takze, aby mdgt stanowi¢ markowy produkt
gminy i Obszaru Funkcjonalnego Bialy Slgsk. Ze wzgledu na operacyjny
charakter Planu jego czasokres jest krétszy, anizeli w przypadku Strategii
Rozwoju Gminy i wyznacza wizje, cele i projekty, jakie powinny by¢ osiggniete

i zrealizowane najdalej do 2022 roku.

Dokument prezentuje réwniez mozliwe rozwigzania organizacyjne oraz
rekomendacje w zakresie wyboru modelu, ktdry bytby najbardziej optymalny

w odniesieniu do specyfiki obszaru i obiektéw na terenie Parku w Swierklaricu.

Plan powstat w oparciu o metode ekspercko-partycypacyjng, w tym
z wykorzystaniem debaty ze spotecznoscig i liderami lokalnymi w zakresie
okreslenia kierunkéw rozwoju oraz modelu zarzadzania Parkiem.
Zaproponowane rozwigzania nalezy traktowac jako ramy dziatania samorzadu
gminy oraz operatora Parku, dopuszczajgc mozliwos¢ modelowania
ostatecznych rozwigzan w zaleznosci od istniejacych mozliwosci i

pojawiajacych sie szans.
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Rysunek 10 Logika Planu funkcjonalno-uzytkowego.

wizja
e zasady

estan

*pozydja « funkcje sforma

e oczekiwania ecele c;.rgamzacy)r}a
efinansowanie

e projekty

diagnoza zarzadzanie

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.2 Ocena stanu i pozycji Parku

W pierwszej potowie XVII wieku gmina Swierklaniec zostata przekazana
rodzinie Henckel von Donnersmarck, ktéra panowata w niej do 1945. Jest to
czas ogromnej rozbudowy gminy w tym réwniez powstania Parku. Nowi
wiasciciele przebudowali $redniowieczny zamek w Swierklaicu na
nowozytng rezydencje renesansowg wraz z parkiem. Powstat patac tzw.
"Maty Wersal", bedacy zatozeniem patacowo - parkowym stanowigcym
jedna z najokazalszych rezydencji dwczesnej Europy, ,,Patac Kawalera” oraz

koscidtek.

Park zostat zatozony wedtug dwczesnej mody okreslajacej kompozycje
parkédw krajobrazowych, na obszarze dawnych mokradet nad Brynica
i pierwotnie istniejacego lasu swierkowego. Projekt parku zostat
powierzony berliriskiemu architektowi o nazwisku Gustav Mayer, natomiast
jego budowa pokierowat mistrz ogrodniczy Fox, wzorujac sie juz na
powstatych zatozeniach w Muskau, Zganiu i Silbyllenort. Kompozycja
w stylu angielskim wzorowana jest na Hyde Parku. Obejmuje polany
i swobodnie roztozone grupy drzew - zadne drzewo czy krzew nie mogty

rosna¢ w przypadkowym miejscu. Wszystkie elementy architektury, w tym

6 Na podstawie: www.swierklaniec.pl; http://www.parki.org.pl; http://www.gornyslask.net.pl

18RYS HISTORYCZNY
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aleje i inne grupy drzew i krzewdw, staw, fosy musiaty sie wzajemnie

uzupetniac. W centralnej czesci Parku, nad duzym stawem, zachowat sie

niewielki ogréd o symetrycznym uktadzie, zatozono tam liczne kwietniki

i dywany kwiatowe z basenami i grupami rzezb. Stanowit on taras miedzy

“Matym Wersalem”, a przystania.

W 1945 roku do parku wkroczyta Armia Czerwona a rodzina von

Donnersmarck musiata ratowac sie ucieczka. Ta zmiana przyniosta zmierzch

swietnosci Parku.

Do gtédwnych zasobdw historycznych na terenie parku zaliczy¢ nalezy:

Ruiny zamku — zamek w Swierklaricu budowany byt przez wiele wiekéw
(XI-XV wiek). Poczatkowo budowany byt w stylu gotyckim, az w korcu
po wielu zmianach charakteryzowat go styl neogotycki. W 1945 roku
zamek sptonat, a to co z niego pozostato wysadzono w powietrze w 1961
roku.

“Maty Wersal” — zostat zbudowany w drugiej potowie XIX wieku. Ksigze
Guido Henckel von Donnersmarck po poslubieniu zony Markizy de Paiva,
dotychczas mieszkajgcej w Paryzu, postanowit zbudowac rezydencje na
wzdr patacu na Polach Elizejskich. Obiekt zaprojektowany byt przez
francuskich architektéw i rzeczywiscie przypominat wtascicielom Paryz
i dawne zycie. Po pozarze w 1945 roku i wysadzeniu resztek muréw w
1961 roku, z patacu pozostata tylko brama (obecnie znajduje sie ona w
Z0O w Chorzowie) oraz taras ozdobiony duzg fontanng, dwoma
bocznymi basenami oraz rzezbami Fremieta. Nie zachowaty sie zadne
szkice projektow, z wyjatkiem jednego rysunku, znajdujgcego sie w
Musee d’Orsay, a projekty patacu nigdy nie byty publikowane.

,,Patac Kawalera” - jedyny budynek w Swierklaricu pozostaty po rodzie
von Donnersmarck, ktdry ocalat od zniszczenia. Jest to neobarokowy
patacyk, ktdry zostat zbudowany na przyjazd cesarza Wilhelma 1l
poczatkiem XX wieku wedtug projektu Ernesta von Inne. Budynek jest

pietrowy, z arkadowym portykiem z podjazdem. Przed wejsciem do
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patacu znajdowaty sie cztery rzezby z brazu przedstawiajgce bawigce sie
dzieci. Po wojnie obiekt zostat odrestaurowany i stuzyt jako osrodek
szkolenia kadr dla gdrnictwa. Od 1992 roku, kiedy to przeszedt na
wiasnos¢ gminy Swierklaniec, petni funkcje hotelu.

e Amfiteatr - to pawilon koncertowy z poczatku XX wieku. Stanowi on
fragment dawnej muszli koncertowej. Estrada jest przykryta daszkiem na
metalowych stupkach.

e Fontanna - usytuowana jest w centrum gtéwnego basenu. Wzorowana
byta na fontannie paryskiego obserwatorium J.B. Carpeaux, a wykonana
przez Fremieta. Budowla przedstawia trzy Gracje podtrzymujace sfere.
Obecnie brakuje dwdch rzezb.

e Rzezby Fremieta — powstaty w drugiej potowie XIX wieku i przedstawiaja
one zwierzeta: pelikana i rybe, strusia i weza, jelenia i niedzwiedzia oraz
konia i Iwice.

e Koscidtek i mauzoleum rodzinne rodu Henckel von Donnersmarck -
powstaty koricem XIX wieku na wzdr berliiskiego Monbijou. Projekt
zostat powierzony architektowi Juliusowi Raschdorff z Pszczyny.
Koscidtek zostat wzniesiony w stylu neogotyckim, a przeznaczony byt dla
urzednikdw hrabiego Donnersmarcka. W kaplicy grobowej zostat
pochowany m.in. ksigze Guido. W 1945 roku obiekty zostaty zniszczone
i spladrowane. Odbudowano je w 1957 roku, ale juz w 1959 wydano zakaz
odprawiania nabozenstw w koscidtku. Ponowny remont kompleksu
obiektdw odbyt sie w latach osiemdziesigtych ubiegtego stulecia.
Obecnie jest to filia rzymskokatolickiej parafii w Swierklaricu.

Park w Swierklarcu zajmuje powierzchnie 154 ha i pofozony jest we PorOZENIE

wschodniej czesci gminy. Na jego terenie znajduje sie parking (przed
wejsciem do Parku oraz za brama wejsciowg). Od XVIII wieku do stycznia
1945 roku wiascicielami obiektu byli potomkowie rodu Henckel von
Donnersmarck. Po 1945 roku Park zostat uparistwowiony, a jego

wiascicielem zostat Urzad Gminy Swierklaniec.
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Obecnie Park petni funkcje rekreacyjne i wypoczynkowe dla mieszkaricow
Swierklarica i okolic. Mozna tutaj w ciszy i spokoju spedzi¢ wolny czas
podziwiajac piekne zakatki zaréwno spacerujac, jak i jezdzac na rolkach czy
rowerze. Mozna takze sprobowac sit w wedkarstwie. Corocznie na terenie
parku organizowane s3 dozynki powiatowe, festyny rodzinne i wystawy.
Ponadto na terenie Parku dziata sekcja kajakarska. Wielu jej cztonkdw moze
sie pochwali¢ medalami zdobytymi na mistrzostwach Slaska oraz Polski.
W okresie letnim czynne s3 liczne punkty gastronomiczne. S3 takze
wydzielone miejsca, gdzie mozna zorganizowac ognisko i pieczenie

kietbasek.

Teren Parku obsadzony jest ponad 100 gatunkami drzew i krzewdw. Nalezg
do nich m.in. rézne odmiany debdw, jesiondw, sosen, modrzewidw,
klondw, olch, bukdw, lip, brzdz, kasztanowcdéw czy topoli. W warstwie runa
mozna spotkac szczawik zajeczy, dabréwke roztogowa, a w poblizu rowdéw

odprowadzajgcych wode rosnie knie¢ btotna oraz zawilec gajowy.

Bardzo ciekawg roslinnoscig porosniete s takze brzegi zbiornika Koztowa
GOra, ktdry przylega do Parku. Do ciekawszych roslin wystepujacych tutaj
naleza: trzcina pospolita, patka waskolistna i szerokolistna, manna mielec
i turzycowiska. Natomiast w zbiorniku zyje wiele gatunkéw zwierzat,
w szczegdlnosci ptazdw, tj.: traszki, ropuchy, kumak nizinny, rzekotka
drzewna, grzebiuszka ziemna, czy zaby. Wiele gatunkéw ptakéw ma tu
swoje stanowiska legowe, m.in.. mewa sSmieszka, perkoz dwuczuby,
kokoszka, trzciniak, cyranka, ptaskonos, rybitwa biatowasa, pliszka

cytrynowa, czy krwawodzidb.

Zas w samym Parku mozna spotkac takze zaskrorce, jaszczurki zwinki
i zyworddki, wiewidrki pospolite, jeze europejskie, zieby, wrdble, kosy oraz
sikory bogatki.

W celu uatrakcyjnienia oferty Parku Urzad Gminy realizuje liczne projekty.

W ostatnim czasie zostaty zrealizowane nastepujgce inwestycje:

PRzZYRODA

REALIZOWANE
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1. Konserwacja zabytkowych obiektéw zatozen patacowo-parkowych
w Swierklaricu - projekt obejmuje remont zabytkowego amfiteatru oraz
zlokalizowanych w jego otoczeniu fontann: potudniowej, pétnocnej
i centralnej.

2. Rewaloryzacja infrastruktury Parku Swierklanieckiego - do tej pory
w ramach projektu zostaty wykonane dwa etapy: rewaloryzacja zieleni
parkowej, ktéra polegata na odnowie drzewostanu poprzez wyciecie
gatunkdw obcych, zabiegach pielegnacyjnych oraz nasadzeniu drzew
zgodnie z pierwotnym zatozeniem parkowym (etap I) oraz konserwacja
cieku wodnego, polegajaca na pogtebieniu i umocnieniu dna oraz skarp
(etap II). Trzeci etap obejmowad bedzie remont drég parkowych,
tj. renowacje nawierzchni parkowych poprzez utozenie ich nowych
warstw.

3. Rozwdj infrastruktury okototurystycznej w Parku w Swierklaricu w celu
poprawy atrakcyjnosci turystycznej Gminy Swierklaniec - projekt
obejmowat wykonanie sitowni plenerowej - toru przeszkdd w Parku,

umieszczenie 12 tablic informacyjnych oraz wymiane tawek.

Opierajac sie na badaniach opinii mieszkancéw - ankietach i wywiadach
bezposrednich oraz wykorzystujac wynik warsztatédw strategicznych do
gtdwnych czynnikéw budujacych unikatowos¢ i atrakcyjnos¢ Parku dla
mieszkaricOw oraz odwiedzajgcych z poza gminy - gtdwne miasta
Metropolii Gornoslaskiej zaliczono walory historyczne oraz jego materialne

zasoby oraz réznorodnos¢ oferty wykorzystujgca zasoby sSrodowiska.

Dla wiekszosci jego uzytkownikéw Park w Swierklaricu jest terenem

o wysokiej atrakcyjnosci (82% ankietowanych).

Istotnym czynnikiem stanowigcym jego wartos¢ jest rédwniez otwarty

i publicznych charakter Parku oraz struktura wtasnosci.

WYROZNIKI I
WIZERUNEK PARKU
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Rysunek 11 Kluczowe czynniki i pozytywne elementy wizerunku Parku w Swierklarcu.

A\
. historia parku
. zabytkowe obiekty

\

. atrakcyjne otoczenie

. réznorodnos¢ oferty rekreacji

. zasoby przyrodnicze i atrakcyjnos¢ zieleni
7
. otwarty i publiczny charakter przestrzeni

‘ struktura wtasnosciowa Parku

/4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badari wtasnych.

GEOWNE POZADANE
Wykorzystujac specyficzne zasoby Parku, obiekty i urzgdzenia na jego terenie A
FUNKCJE

zlokalizowane oraz dotychczas niewykorzystane potencjaty, mieszkarcy
| URZADZENIA

Swierklarica i uzytkownicy tego miejsca sformutowali gtéwne oczekiwania

zwigzanych zwigzane z inwestycjami na terenie Parku:

e wykorzystanie dziedzictwa kulturowego poprzez organizacje sciezek
edukacyjnych, renowacje i udostepnienie zasobdw historycznych,

e rozw0Oj urzadzen i przestrzeni umozliwiajacych realizacje aktywnosci
rekreacyjnej i sportowej, stuzacej zaréwno mieszkaricom, jak i osobom
odwiedzajacym,

e utrzymanie wysokiej jakosci i wartosci przyrodniczych Parku,

e organizacja na terenie Parku i w obiektach parkowych imprez
rozrywkowych i kulturalnych o randze lokalnejiregionalnej,

e rozwdj infrastruktury okototurystycznej, w tym gastronomicznej

i noclegowej umozliwiajgcej pobyt w gminie i skorzystanie z oferty Parku,
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e harmonijne ksztattowanie przestrzeni Parku poprzez utrzymanie jego
charakteru i segmentacje przestrzeni — strefy: rekreacyjna, rozrywkowa,

sportowa, kultury, ciszy.

Rysunek 12 Kluczowe oczekiwania mieszkancow i uzytkownikéw w zakresie funkcji i oferty Parku.

o Sciezki dydaktyczne
HISTORIA | DZIEDZICTWO e wycieczki edukacyjne
e udostepnienie i zagospodarowanie piwnic i podziemnych korytarzy

kort, skate park, tor dla rolkarzy, tor rowerowy, scianki linowe i wspinaczkowe,
SPORT | REKREACJA park linowy, sitownie na swiezym powietrzu, ogrody zimowe,
teznia solankowa,

koncerty w muszli, wystawy w patacu, festiwale kulturalne,

KULTURA . N " S
plenery malarskie, kino letnie, przedstawienia teatralne, pokazy, wystawy,

e potrawy regionalne, food trucki, zwiekszenie ilosci punktéw

GASTRONOMIA i
gastronomicznych

e organizacja sportowych imprez masowych, staropolski Hubertus,
kuligi, ogniska, realizacja cyklu imprez rozrywkowych np. gala muzyki

IMPREZY CYKLICZNE ° g ’

biesiadnej, tanecznej, cykl koncertow rokowych dla mtodych talentéw

"Swierklanieckie Rykowisko"

- e aplikacja na urzgdzenia mobilne - przewodnik po parku i jego historii,
DOSTEPNOSC | PROMOCJA zwiekszenie ilosci miejsc parkingowych w Parku, promocja Parku - srodki
masowego przekazu, reklama na lotnisku Katowice, wtasciwa reklama,

STREFY TEMATYCZNE /
FUNKCJONALNE

erekreacyjna, rozrywkowa, sportowa, kultury, ciszy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badari wtasnych — ankiety, wywiady.

2.3 Wizja, funkcje i cele rozwojowe
Opierajac sie na potencjatach, zasobach, oczekiwaniach uzytkownikdw WIZJA | FUNKCJE

Parku oraz spotecznosci lokalnej, sformutowano wizje rozwoju oraz PARKU

okreslono zbidr podstawowych funkgji, jakie powinien petni¢ Park w gminie

Swierklaniec oraz w regionie.

O Parku w Swierklaricu w 2022 roku mozna bedzie powiedzie¢, ze:
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= jest wyjatkowa, przyjazng przestrzenig oferujacg uzytkownikom
atrakcyjng oferte spedzenia wolnego czasu,

= obszarem wysokiej jakosci sSrodowiska przyrodniczego,

= stanowi produkt podnoszacy jego atrakcyjnos¢ i przyciagajacy
nowych mieszkaricdw i odwiedzajgcych gmine,

= jest miejscem realizacji aktywnosci spotecznej mieszkancow i ich
integracji,

= jestregionalnym centrum aktywnosci tworczej i kulturalnej,

* jestjednym z kluczowych produktédw markowych oferty turystyczno-

kulturalnej Biatego Slgska.

Zakfada sie, ze Park w Swierklaricu, przy zachowaniu wysokiej jakosci

zasobdw przyrodniczych, powinien pei¢ funkcje:

* spoteczneiedukacyjne:
" miejsce nawigzywania kontaktow i wiezi spotecznych,
* miejsce edukacji ekologicznej,

* miejsce edukacji regionalnej.
* rekreacyjno-sportowe:

* miejsce spedzania czasu wolnego,

* miejsce podejmowania aktywnosci fizycznej.
¢ gospodarcze i promocyjno-marketingowe:

= czynnik podnoszacy atrakcyjnosc inwestycyjng gminy,
* miejsce umozliwiajace realizacje przedsiewzie¢ gospodarczych

i przyciagajace nowych gosci do gminy.
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Rysunek 13 Filary wizji i funkcji Parku w Swierklaricu.

atrakcyjnosci
przyjaznos¢
przestrzeni

wykorzystanie
zasobdw
srodowiskowych i
kulturowych

partnerstwo
loklalne i
miedzysektorowe

Park w
Swierklaricu

réznorodnosc
oferty i funkgji

otwarty
charakter

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na charakter Parku, a takze jego unikalne zasoby zaktada sie, ze
naczelng zasada rozwoju jego funkgji i lokalizacji w jego przestrzeni nowych
urzadzen, jak i sposobu zagospodarowania bedzie réwnowazenie oraz
ochrona jego zasobdw i charakteru. Z tego tez wzgledu poszczegdlne
elementy infrastrukturalne oraz dziatania organizacyjne zwigzane
z podniesieniem jego atrakcyjnosci powinny opierac sie na dotychczasowym

charakterze uzytkowania przestrzeni.

Opierajac sie na wyznaczonych w wizji docelowych funkcjach Parku, w jego

przestrzeni mozna wskazac strefy o charakterze:
» spoteczno-edukacyjnym,
* gospodarczym,

» rekreacyjno-sportowym,

PRZESTRZENNY
WYMIAR REALIZACJI
PODSTAWOWYCH
FUNKCJI PARKU

W SWIERKLANCU
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= ciszy —niskiej intensywnosci uzytkowania.

Rysunek 14 Przestrzenny uktad funkcjonalny Parku.

= Sciezka pieszo-rowerowo-rolkowa
granica parku

A pomnik

K ruiny

—— drogi/$ciezki

— cieki wodne

I budynki
leisure_polyg
las

[ teren trawiasty

B tereny wodne

strefy:

B spoteczno-edukacyjna

[1 gospodarcza

[ rekreacyjno-sportowa

B ciszy

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Opierajac sie na wizji rozwoju Parku oraz kluczowych funkgiji, jakie powinien
peti¢ Park dla mieszkancéw gminy oraz jego uzytkownikdw -
odwiedzajgcych, gtédwnie z miast aglomeracji oraz pozycjonujac go jako
produkt markowy Biatego Slgska, sformutowano trzy cele strategiczne, ktdre
powinny zosta¢ osiggniete dla realizacji zdefiniowanej wizji. Dla celéw
strategicznych sformutowano w kolejnym kroku cele operacyjne, stanowiace
ich uszczegdtowienie i umozliwiajagce przejscie do odpowiednich

przedsiewzied i dziatar rozwoju.
C.P. 1 Park w Swierklaricu miejscem wypoczynku i integracji mieszkaricéw.
* C.P.1.1Park przestrzenig relaksu i spotkan mieszkaricow.
* C.P.1.2 Park miejscem realizacji projektdw spotecznych.
* C.P. 1.3 Park i jego oferta gtdwnymi atutami gminy, wspierajgcymi
kondycje zdrowotng mieszkaricow.
C.P. 2 Park w Swierklaricu wyspecjalizowanym osrodkiem ustug dla Metropolii
Silesia i regionu.

e CP. 21 Park i jego otoczenie miejscem rozwoju lokalnej

przedsiebiorczosci w sektorze ustug spedzania czasu wolnego.

* C.P. 2.2 Park przestrzenig aktywnosci kulturalnej wykorzystujacej
slaskie tradycje, historie arystokratyczng i przemystowa oraz
wielokulturowosc regionu.

* C.P. 2.3 Park miejscem realizacji wydarzenn promujacych biznes

i produkty gminy i regionu.
C.P. 3 Park w Swierklaricu depozytariuszem dziedzictwa historycznego
i przyrodniczego Gérnego Slaska.

* CP. 31 Park miejscem spotkarn regionalnych srodowisk

zainteresowanych pielegnowaniem slaskiego dziedzictwa.

CELE STRATEGICZNE
| OPERACYJNE
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* C.P. 3.2 Park przestrzenig szczegdlnej troski o zachowanie wartosci

przyrodniczych i kulturowych.

2.4 Markowy produkt Park w Swierklaricu

Dla osiggniecia zarysowanej wizji Parku oraz wyznaczonych celéw konieczne
jest okreslenie kluczowej specjalizacji Parku i Patacu (nie ograniczajac jego
gospodarczego wykorzystania, np. zwigzanego zrozwojem ustug
hotelowych i gastronomicznych), tak by mogta to by¢ przestrzen i oferta
unikatowa, atrakcyjna uzytkownikdw, stanowigca magnes przyciagajacy
odwiedzajgcych, a tym samym tworzgca nowe mozliwosci rozwoju gminy i

mieszkancow.
Gtéwng ideg stworzenia markowego produktu gminy jest:

» przeksztatcenie Patacu i Parku w osrodek zycia kulturalnego
regionu o okreslonej specjalizacji (tematycznej — np. kultura slaskich
roddéw arystokratycznych - lub dziedzinowej — np. Centrum Slaskiej
Muzyki Klasycznej),

« wyrazne wpisanie Parku i Patacu w sie¢ atrakcji Biatego Slgska
i wzmocnienie oferty Biatego Slgska (w tym np. Rybna, Koszecin,
atrakcje TG itp.),

* rozwdj turystyki kulturowej w gminie i obszarze Biatego Slgska,

* wsparcie dla funkcji spoteczno-kulturalnych i edukacyjnych
w gminie,

» realizacja funkcji akademickiej i naukowej na terenie gminy

(np. zajecia na wybranych specjalnosciach studiow).

Wykreowanie specjalizacji Parku pozwoli na:

» uksztattowanie nowego, realnego i dtugofalowego procesu
rozwoju gminy,
» zachowanie, wykorzystanie i rozwdj najcenniejszych waloréw Parku

i Patacu,

PARK I ,,PArAC
KAWALERA” JAKO
OSRODEK KULTURY
REGIONALNEJ —
POTENCJALNE
SPECJALIZACJE
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* przyciggniecie do gminy nowych podmiotéw o wysokim poziomie
wiedzy i kompetencji kulturowych,

* ograniczenie rozwoju ilosciowego na rzecz rozwoju jakosciowego,
w tym przesuniecie oferty w kierunku bardziej prestizowego
i zasobnego segmentu rynku,

+ wpisanie Swierklarica w grupe gmin o najwyzszym znaczeniu

kulturowym w regionie.
Dla realizacji tego zamiaru konieczne jest:

* pozyskanie podmiotu z regionu o wysokim poziomie artystycznym
(np. uczelnia artystyczna, prestizowa instytucja kultury),
* partnerstwo podmiotu kulturalnego z samorzadem gminy oraz
podmiotami lokalnymi w organizacji wizerunkowych wydarzen,
* wiaczenie lokalnego sektora biznesu w tworzenie oferty na bazie
kultury,
* intensywna promocja Parku i Patacu oraz oferty w regionie.
W toku projektowania specjalizacji oferty Parku i Patacu nalezy mie¢ na
uwadze, ze moga zaistnie¢ problemy w pozyskaniu regionalnego podmiotu
ze sfery kultury, sktonnego do dtugofalowego zaangazowania
merytorycznego, organizacyjnego i finansowego (funkcja lidera
i administratora Patacu). Nalezy réwniez podkresdli¢, ze pozytywne efekty

takich dziatart moga by¢ przesuniete w czasie.

Warto zauwazy¢, iz budowanie specjalizacji Parku i ,,Patacu Kawalera” jest
dziataniem komplementarnym i nie wyklucza, a nawet wymaga, podjecia

i realizacji wielu projektédw prorozwojowych.
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Tabela 8 Potencjalne specjalizacje Parku w Swierklaricu i,,Patacu Kawalera”.

Park Slaskiej Muzyki
Klasycznej

Centrum Sztuk
Wizualnych Slaska

Centrum Sztuk
Performatywnych
Slaska

Ogrody Sztuki
Slaskiej -

interdyscyplinarna
struktura klastrowa

Slaski Park Pionieréw
Kultury i Gospodarki

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego
w Katowicach - lider,

filharmonie z obszaru historycznego Slaska,
NOSPR, Opera Slaska,

szkoty muzyczne i baletowe,

Zesp6t Pieéni i Tarica "Slask" im. Stanistawa
Hadyny

Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach - lider,
muzea, galerie sztuki,

szkoty plastyczne

Opera Slaska - lider,

teatry z regionu,

Bytomski Teatr Tarica i Ruchu ROZBARK,

szkoty artystyczne

konsorcjum uczelni i szkét artystycznych z
regionu - lider,

muzea, galerie sztuki,

wszelkie podmioty kreacji i promocji sztuki
w regionie

Muzeum Gérnoslaskie lub Muzeum Slaskie - lider
(pokazanie historii slaskich rodéw
arystokratycznych w kontekscie kulturalnym i
gospodarczym),

uczelnie i szkoty artystyczne,

inne uczelnie,

samorzad gospodarczy regionu (promowanie
lideréw gospodarczych oraz CSR w dziedzinie
kultury),

duze podmioty gospodarcze
promocja innowacji i technologii)

regionu (np.

2.5 Projekty i dziatania rozwojowe

Wdrozenie Programu i osiggniecie wyznaczonych celdw rozwoju Parku

odbywac sie bedzie poprzez realizacje projektédw i dziatan. Projekty to

okreslony, spojny

zbidr

zadan

ukierunkowanych na osiggniecie

zamierzonych celdw oraz wspierajgcych wykreowanie pozadanych funkgji

WIAZKI PROJEKTOW
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Parku. Podobnie jak zatozono to w Strategii Rozwoju Gminy, w wiekszosci

projekty wymagaja po ich zakoriczeniu podejmowania dziatani ciggtych,

przyczyniajacych sie do podtrzymywania efektdw oraz skutecznego

wykorzystywania udogodnien, ktdre przez projekt s3 tworzone na rzecz

spotecznosci lokalnej i uzytkownikéw Parku.

Sformutowano 25 projektdw na rzecz rozwoju Parku w Swierklaricu, ktére

tworza wigzki:

Wiazka 1 - Park jako centrum aktywnosci spoteczneji edukacyjne;j.

1.

DRV S VY

Wiazka 2 - Park jako centrum aktywnosci rekreacyjno - sportowe;.

8. Utworzenie $ciezki edukacyjnej ,,Sladem Donnesmarckéw”.

9.

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

,Patac Kawalera” - wielofunkcyjne serce Parku — t3czenie funkgji

spotecznych, gospodarczych i kulturowych.

Organizacja kolonii i pétkolonii edukacyjnych na terenie Parku.

Organizacja Dni Sprzatania Parku.

Organizacja cyklicznej imprezy - Festiwal Tradycji i Gwary Slgskiej.

Organizacja cyklicznej imprezy - Festiwal Przystdow.

Organizacja cyklicznej imprezy - Slgskie Dyktando.

Organizacja cyklicznej imprezy - Regionalny Konkurs Wiedzy

Historycznej.

Sciezka rowerowo-rolkowo-piesza w Parku.

Budowa placéw zabaw.

Odtworzenie fosy zamkowej i jeziorek.

,,Maty Wersal” — rekonstrukcja swietlna.

Teznia solankowa.

Korty tenisowe.

Budowa parku linowego.

Rowery wodne na stawie.

Sitownia na wolnym powietrzu.

Rewitalizacja ciekdw wodnych i przygotowanie

romantycznej po kanatach parkowych.

sciezki
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19. Organizacja cyklicznejimprezy - Oktoberfest.

20. Organizacja cyklicznej imprezy - Slaskie Warsztaty Kulturalne.

Wiazka 3 - Park jako centrum aktywnosci gospodarczej i produkt

promocyjny gminy.

21. Stworzenie statej gietdy produktdw lokalnych i ekologicznych.
22. Pokochaj Nasz Park - karta mieszkanca i uzytkownika.

23. Stworzenie kalendarza cyklicznych imprez parkowych.

24. Stworzenie portalu informacyjnego o ofercie Parku.

25. Przeprowadzenie kampanii promocyjnej w mediach regionalnych.

Analogicznie do zapisdw zawartych w | czesci Strategii Rozwoju Gminy

Swierklaniec, scharakteryzowano poszczegdlne projekty, okreslajac:

e range uwzgledniajaca wage i horyzont realizacji w uktadzie;
oznaczono to kolejnymi literami alfabetu od A do D,

e gtdwny cel Strategii gminy realizowany dzieki wdrozeniu projektu,

e cel strategiczny oraz operacyjny rozwoju Parku realizowany dzieki
wdrozeniu projektu,

e typ projektu, tj.: koncepcyjny i/lub infrastrukturalno-przestrzenny,
i/lub instytucjonalny, organizacyjny, i/lub promocyjno-informacyjny,
i/lub edukacyjny, i/lub wydarzenia, akcje, imprezy,

e sektory zaangazowane w realizacje projektu,

e gtdwny miernik realizacji projektu,

e range i chronologie projektu.

SPOSOB OPISU
PROJEKTOW
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Tabela 9 Kluczowe projekty rozwoju Parku.

Cel Sektory . S o Ranga
. . . . . Charakter* . Gtéwny miernik realizacji .
Nazwa projektu/dziatania strategiczny Cele rozwoju Parku . zaangazowane w . projektu *
e projektu o . . projektu
Strategii realizacje projektu
Wiazka 1 - Park jako centrum aktywnosci spoteczneji edukacyjnej
1. ,Patac  Kawalera” a1, C3 C.P.1-C.P.1.1,C.P.1.2 l,O, E,W organizacje liczba uzytkownikéw A
wielofunkcyjne  serce C.P.3-C.P.3.4,C.P. 3.2 pozarzadowe, i odwiedzajacych
Parku - fgczenie funkgiji samorzad, Patac,
spotecznych, gospodarczy bi i
ch i kulturowych iznes wyni ' inansowy
podmiotu
zarzadzajacego
Parkiem
2. Organizacja kolonii C1,C3 C.P.2 - C.P. 2.1, C.P. o, W organizacje liczba A+C
i pétkolonii  edukacyjnych 2.2, pozarzadowe, zorganizowanych
na terenie Parku samorzad, turnuséw oraz liczba
szkoty uczestnikdw,
wynik finansowy
podmiotu
zarzadzajgcego
Parkiem
* charakter projektu: K — koncepcyjny, | — infrastrukturalno-przestrzenny, O - instytucjonalny, organizacyjny, P — promocyjno-informacyjny, A — analityczno-badawczy,

E - edukacyjny, W - wydarzenia, akcje, imprezy.

* A - projekty podstawowe, wskazane do podjecia natychmiastowego lub w mozliwie krétkim horyzoncie; do 2020 roku B - projekty rekomendowane do podjecia
w drugiej fazie wdrazania Strategii po 2020 roku; C — projekty, ktére powinny by¢ realizowane permanentnie, w catym horyzoncie objetym przez Strategie; D - projekty
fakultatywne, ktdre moga zosta¢ podjete wraz z pojawieniem sie rezerw finansowych badz organizacyjnych.
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Cel Charakter* Sektory Gléwny miernik realizacji Ranga
Nazwa projektu/dziatania strategiczny Cele rozwoju Parku . zaangazowane w y . l projektu *
e projektu oo . . projektu
Strategii realizacje projektu
Organizacja Dni Sprzgtania 1,C3 C.P.1-C.P.1.1,C.P. 1.2 o,W,E organizacje liczba mieszkaricéw A+C
Parku pozarzadowe, uczestniczacych
samorzad w akgji,
wynik finansowy
podmiotu
zarzadzajgcego
Parkiem
Organizacja  cyklicznej | ¢1,¢3 C.P.1-C.P.11,CP.1.2 o, W, E organizacje liczba uczestnikéw A+C
imprezy - Festiwal Tradyc;i C.P.2-C.P. 2.1, C.P. pozarzadowe, i odwiedzajacych,
i Gwary Slaskiej
y SlasKi€] 2.2,C.P.2.3 samorzad, wynik finansowy
szkoty podmiotu
zarzadzajacego
Parkiem
Organizacja cyklicznej C1,C3 C.P.1-C.P.1.1,C.P.1.2 o,W, E organizacje liczba uczestnikéw A+C
mprezy - Festiwal C.P.2-C.P. 2.1, C.P. pozarzadowe, i odwiedzajacych,
Przystéw
y 2.2,C.P.2.3 samorzad, wynik finansowy
szkoty podmiotu
zarzadzajgcego
Parkiem
Organizacja cyklicznej C1,C3 C.P.1-C.P.1.1,C.P.1.2 o,W, E organizacje liczba uczestnikéw A+C
1mirezy - Slaskie C.P.2-C.P.2.1,C.P. pozarzgdowe, i odwiedzajacych,
Dyktando
y 2.2,C.P. 2.3 samorzad, wynik finansowy
szkoty podmiotu
zarzadzajacego
Parkiem
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Cel Charakter* Sektory Gléwny miernik realizacji Ranga
Nazwa projektu/dziatania strategiczny Cele rozwoju Parku . zaangazowane w y . l projektu *
e projektu oo . . projektu
Strategii realizacje projektu
7. Organizacja cyklicznej 1, C3 C.P.1-C.P.1.1,C.P.1.2 o,W, E organizacje e liczba uczestnikéw A+C
mprezy - Reg‘ona'”y C.P.2-CP.24,CP. pozarzadowe, i odwiedzajacych,
Konkurs Wiedzy
2.2, C.P. 2. samorzad ik fi
Historycznej ’ 3 94, . wynlk'flnansowy
szkoty, podmiotu
uczelnie wyzsze zarzadzajgcego
Parkiem
Wiazka 2 - Park jako centrum aktywnosci rekreacyjno — sportowej
8. Utworzenie sciezki c3 C.P.2-C.P.2.2, ,O,W,E organizacje e liczba uzytkownikéw A
edukacyjnej »Sladem C.P.3-C.P.3.1,C.P.3.2 pozarzgdowe, i odwiedzajacych,
Donnesmarckdw” d oL
samorzad, e wynik finansowy
uczelnie wyzsze podmiotu
zarzadzajacego
Parkiem
9. Sciezka rowerowo- aG C.P.1-C.P.1.1,C.P. 1.3 | organizacje e liczba ujytkowniko’w A
rolkowo-piesza w Parku C.P.2 -C.P. 24, pozarzadowe, i odwiedzajgcych,
samorzad e wynik finansowy
podmiotu
zarzadzajgcego
Parkiem
10. Budowa placéw zabaw 3 C.P.1-C.P.1.1,C.P. 1.3 I organizacje e liczba uzytkownikéw A
C.P.2 -C.P. 24, pozarzadowe, i odwiedzajacych,
samorzad * wynik finansowy

podmiotu
zarzadzajacego
Parkiem
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Cel

Sektory

Ranga

Nazwa projektu/dziatania strategiczny Cele rozwoju Parku Char.akter* zaangazowane w Gléwny mle.r nik realizacji projektu *
e projektu oo . . projektu
Strategii realizacje projektu
11. Odtworzenie fosy 3 C.P.2 -C.P. 2.1 I, W organizacje e liczba D
zamkowej i jeziorek C.P.3-CP.3.2 pozarzadowe, odwiedzajacych,
samorzad e wynik finansowy
podmiotu
zarzadzajacego
Parkiem
12. ,,Maty Wersal” C3 C.P.2-C.P.2.1 K, I, W, E organizacje e liczba A
rekonstrukcja swietlna C.P.3-C.P.3.1 pozarzadowe, zorganizowanych
samorzad imprez,
e liczba uczestnikdw,
e wynik finansowy
podmiotu
zarzadzajacego
Parkiem
13. Teznia solankowa QG C.P.1-C.P.1.1,C.P.1.3 I, W organizacje e liczba uzytkownikdéw, D
CP.2 -CP.24, pozarzadowe, e wynik finansowy
samorzad, podmiotu
biznes zarzadzajacego
Parkiem
14. Korty tenisowe aG C.P.1-C.P.1.1,C.P. 1.3 I, W organizacje e liczba uzytkownikéw A
CP.2 -C.P.24, pozarzadowe, e wynik finansowy
samorzad, podmiotu
biznes zarzadzajacego
Parkiem
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Cel

Sektory

Ranga

Nazwa projektu/dziatania strategiczny Cele rozwoju Parku Char.akter* zaangazowane w Gléwny mle.r nik realizacji projektu *
e projektu oo . . projektu
Strategii realizacje projektu
15. Budowa parku linowego C3 C.P.1-CP.1.1,CP.1.3 I organizacje e liczba uzytkownikéw, A
C.P- 2- C.P. 2-1, pozarzqdowe7 ° Wynlk flnansowy
samorzad, podmiotu
biznes zarzadzajgcego
Parkiem
16. Rowery wodne na stawie G C.P.1-CP.1.1,C.P.1.3 | organizacje o liczba uzytkownikdw, D
C.P.2. - C.P. 2.4, pozarzadowe, o  wynik finansowy
samorzad, podmiotu
biznes zarzadzajacego
Parkiem
17. Sitownia na WOlnym G C.P.1-C.P.1.1,C.P. 1.3 | organizacje e liczba ujytkowniko’w’ A
powietrzu C.P.2 -C.P. 24, pozarzadowe, e  wynik finansowy
samorzad podmiotu
zarzadzajacego
Parkiem
18. Rewitalizacja ciekdéw 3 C.P.2 -C.P. 2.1 K,O,1,W, E organizacje e liczba uzytkownikdw, D
wodnych i przygotowanie C.P.3-C.P ozarzad
P.3-CP.3.2 P qdowe, e fi
Sciezki romantycznej po 3 3 samorzad * wycr;lk.ﬁ:ansowy
kanatach parkowych podmiotu
zarzadzajacego
Parkiem
19. Organizacja cyklicznej 3 C.P.1-C.P.1.1,C.P. 1.2 o,W organizacje e liczba uczestnikéw A+C
imprezy - Oktoberfest C.P.2-C.P. 2.1, C.P. pozarzadowe, i odwiedzajacych,
2.2,C.P.2.3 samorzad, e wynik finansowy
biznes podmiotu
zarzadzajacego
Parkiem
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Cel Charakter#* Sektory Gléwny miernik realizacji Ranga
Nazwa projektu/dziatania strategiczny Cele rozwoju Parku ar.a r zaangazowane w y . l projektu *
e projektu oo . . projektu
Strategii realizacje projektu
20.Organizacja cyk!icznej C3 C.P.1-C.P.1.1,C.P.1.2 oW, E organizacje liczba uczestnikdw A+C
imprezy - Slaskie C.P.2-C.P. 2.1, C.P. pozarzadowe, i odwiedzajacych,
Warsztaty Kulturalne 2.2, C.P. 2.3 samorzad, wynik finansowy
podmiotu
zarzadzajgcego
Parkiem
Wiazka 3 - Park jako centrum aktywnosci gospodarczej i produkt promocyjny Gminy
21. Stworzenie statej gietdy 2 C.P.2-C.P.2.4, l, O,W, E samorzad, liczba A+C
produktdéw lokalnych C.P.2.2,C.P.2.3 biznes przedsiebiorcéw,
i ekologicznych .
liczba
odwiedzajacych,
wynik finansowy
podmiotu
zarzadzajacego
Parkiem
22. Pokochaj Nasz Park - karta C2,C3 C.P.1-C.P.1.1,C.P. 1.2, K,O,1,P,E | organizacje liczba A
mieszkanca i uzytkownika C.P.1.3 pozarzadowe, odwiedzajacych,
C.P.2 -C.P. 2.1 samorzad, wynik finansowy
C.P.3-C.P.3.1,C.P.3.2 podmiotu
zarzadzajgcego
Parkiem
23. Stworzenie  kalendarza C2,C3 C.P.1 - wszystkie o,w,P organizacje liczba A
cyklicznych imprez C.P.2 - wszystkie pozarzadowe, odwiedzajacych,
arkowych
P y C.P.3 - wszystkie samorzad
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Cel Sektory . N A Ranga
. . . . . Charakter* . Gtéwny miernik realizacji .
Nazwa projektu/dziatania strategiczny Cele rozwoju Parku . zaangazowane w . projektu *
e projektu oo . . projektu
Strategii realizacje projektu
24. Stworzenie portalu 2, G C.P.1 - wszystkie o,W, P, E organizacje liczba A
informacyjnego o ofercie C.P.2 - wszystkie pozarzadowe, odwiedzajacych
Parku
C.P.3 - wszystkie samorzad
25. Przeprowadzenie C, G C.P.1 - wszystkie o,W, P, E organizacje liczba A
kampanii _ promocyjne] C.P.2 - wszystkie pozarzadowe, odwiedzajacych
w mediach regionalnyc
& Y C.P.3 - wszystkie samorzad

Zrédto: Opracowanie whasne.
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2.6 Modele zarzadzania Parkiem

Kluczowym wyzwaniem w procesie zarzadzania Parkiem jest okreslenie
UWARUNKOWANIA

modelu tego procesu. Zaproponowany i rekomendowany model PROCESU

. . . . . ZARZADZANIA
zarzadzania Parkiem opiera sie na analizie:

e modeli zarzadzania tego typu jednostkami,,

e struktury wiasnosciowej przestrzenii obiektdw,

e charakteru przestrzenii funkgji, jakie powinna petnic,

e oczekiwan mieszkancdw i partneréw spoteczno-gospodarczych

w gminie.

Rysunek 15 Uwarunkowania modelu zarzqdzania Parkiem w Swierklaricu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podstawowymi zasadami, determinujgcymi sposéb zarzadzania Parkiem,
PODSTAWOWE

sa: ZASADY

. , . . . . . ZARZADZANIA
* zachowanie integralnosci Parku, jako przestrzeni publicznej, PARKIEM
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Park jako przestrzen, na ktdrej dziatania koordynowane s3 przez

jeden podmiot, nad ktérym bezposredni nadzér petni Urzad

Gminy,

* zachowanie witasnosci przez gmine nad terenem oraz obiektami
parkowymi,

* w przestrzeni Parku rozwijane s3 funkcje wzmacniajgce parkowy
charakter przestrzeni,

= Park stanowi markowy produkt gminy Swierklaniec,

= oferta Parku skierowana jest zardwno do mieszkaricow i stanowi
magnes przyciggajacy mieszkancéw Metropolii do gminy,

= Park stanowi miejsce realizacji aktywnosci spotecznej

mieszkancéw gminy,

* wykorzystanie PPP jako narzedzia uatrakcyjnienia oferty Parku.

W oparciu o modele zarzadzania wielofunkcyjnymi parkami, stosowane na
WARIANTY
terenach, na ktérych zlokalizowany jest obiekt (o wysokich walorach  ORGANIZACYINE
PODMIOTU
kulturowych i historycznych), oraz biorgc pod uwage ramy prawno- ZARZADZAJACEGO
finansowe mozliwych rozwigzan (sposrdd potencjalnie osiggalnych) w tym
zakresie, wymieni¢ mozna:
* jednostke budzetowa,
* samorzadowa instytucje kultury,

* spotke prawa handlowego.

Realne jest takze stworzenie modelu mieszanego, polegajgcego na
potaczeniu roznych rozwigzan - odrebnego dla terenu i dla Patacu. Takie
rozwigzanie wymagatoby réwniez powotania koordynatora w strukturze

Samorzadu Gminy np. Petnomocnika ds. Parku.

Ramy prawne dla tego typu rozwigzar stanowia:
e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym,

e ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
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ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej,

ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych,
ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o0 organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalne;j,

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Podstawowym rozwigzaniem organizacyjnym podmiotu zarzgdzajgcego

procesem rozwoju Parku moze by¢ jednostka budzetowa, ktdra:

moze by¢ utworzona w celu realizacji wszystkich spraw publicznych
0 znaczeniu lokalnym, niezastrzezonych ustawami na rzecz innych
podmiotdw,

jest jednostka organizacyjna sektora finanséw publicznych,

nie posiada osobowosci prawne;j,

pokrywa swoje wydatki bezposrednio z budzetu,

dochody odprowadza na rachunek budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego,

ktdrej podstawa gospodarki finansowej jest plan dochoddw
i wydatkow,

dziata na podstawie statutu okreslajacego w szczegdlnoscijej nazwe,

siedzibe i przedmiot dziatalnosci.

Ze wzgledu na konstrukcje oraz umiejscawianie tego typu podmiotu

w sferze sektora finanséw publicznych gtdwnymi problemami sa:

ograniczenia wynikajace z rocznego budzetowania,
ograniczone mozliwosci prowadzenia dziatan stricte komercyjnych,
ograniczona efektywnosci realizowanych zadarn:
o jednostka pokrywa swoje wydatki bezposrednio z budzetu, a
pobrane dochody odprowadza na rachunek budzetu JST,
o z gory ustalane s3 koszty; brak tutaj mozliwosci alokowania

nadwyzki miedzy zaplanowanymi kosztami, a ich

JEDNOSTKA
BUDZETOWA
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wykonaniem, jak rdwniez koniecznos¢ odprowadzenia
dochoddéw na rachunek budzetu,

o trudnosci w oszacowaniu rzeczywistych kosztéw realizacji
zadan podejmowanych przez jednostke, czyli dokonania ich
wyceny.

Ze wzgledu na lokalizacje obiektu o duzych walorach zabytkowych
i historycznych, mozliwym rozwigzaniem jest organizacja podmiotu
zarzadzajacego w formie samorzadowej jednostki kultury. Zgodnie z art. 9
ust. 1 ww. ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
jednostki samorzadu terytorialnego organizujg dziatalnos¢ kulturalng,
tworzac samorzadowe instytucje kultury, dla ktérych prowadzenie takiej
dziatalnosci jest podstawowym celem statutowym. Jednostka samorzadu
terytorialnego, bedaca organizatorem instytucji kultury, zapewnia takiej
instytucji srodki niezbedne do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz do
utrzymania obiektu, w ktérym ta dziatalnos¢ jest prowadzona, posiada
osobowos¢ prawng, prowadzi samodzielnie gospodarke finansowsa,
a organizator nie odpowiada za zobowiazania instytucji kultury.

Istotne ograniczenie tego typu rozwigzania tkwi w tym, podobnie jak
w przypadku jednostki budzetowej, Zze jednostka taka ma zawezone
mozliwosci dziatart komercyjnych oraz, w przypadku Parku i Pafacu
w Swierklaricu, powierzchnia terenéw parkowych oraz mnogos¢ funkgiji

tego obszaru wykraczajg poza sfere kultury.

W celu realizacji spraw publicznych gmina moze utworzy¢ takze spdtke
kapitatowa. W tym przypadku najkorzystniejszym rozwigzaniem sposrdd
szerokiego wachlarza rodzajow spotek, jest spdtka z ograniczong

odpowiedzialnoscia. Gtdwne plusy takiej formy organizacyjnej to:

* posiadanie osobowos¢ prawne;j,

* posiadanie samodzielnos¢ finansowej,

* mozliwos¢ zaciggania zobowiazan,

* unikniecie stanowienia jednostki sektora finanséw publicznych,

¢ mozliwos¢, zgodnie art. 177 i nast. K.S.H., wnoszenia doptat.

SAMORZADOWA
INSTYTUCJA
KULTURY

SPOLKA PRAWA
HANDLOWEGO
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Istotnym i kluczowym zatozeniem takiej formy prawnej i organizacyjnej
podmiotu zarzadzajgcego Parkiem w Swierklaricu, jest utrzymanie
wiasnosci zaréwno nad terenami, jak i obiektami parkowymi przez gmine
Swierklaniec. Z tego tez wzgledu nie jest rekomendowane wniesienie do
spotki ani terenu, ani obiektdw, lecz powierzenie ich takiej spdtce
komunalnej, w ktdrej 100% udziatéw bedzie posiadata gmina. Powierzenie
przez gmine takiej spétce wykonywania powyzszych zadan, przy zatozeniu,
iz posiada ona caty kapitat zaktadowy tej spdtki, nie stanowi zamdwienia
publicznego i nie wymaga zastosowania procedur udzielania zamdwien
publicznych, okreslonych w ustawie PZP. Zgodnie z art. 4 pkt. 13 ustawy PZP,
zapisOw ustawy nie stosuje sie do zamodwien udzielanych instytucji
gospodarki budzetowej przez organ wtadzy publicznej, wykonujacy funkcje
organu zatozycielskiego tej instytucji, jezeli fgcznie s spetnione nastepujace

warunki:

* zasadnicza czes¢ dziatalnosci instytucji gospodarki budzetowej
dotyczy wykonywania zadan publicznych na rzecz tego organu

witadzy publicznej,

e organ wtadzy publicznej sprawuje nad instytucja gospodarki
budzetowej kontrole odpowiadajaca kontroli sprawowanej nad
wiasnymi jednostkami, nieposiadajgcymi osobowosci prawnej,
w szczegdlnosci polegajaca na wptywie na decyzje strategiczne

i indywidualne, dotyczace zarzadzania sprawami instytucji,

* przedmiot zamdwienia nalezy do zakresu dziatalnosci podstawowej
instytucji gospodarki budzetowej, okreslonego zgodnie z art. 26 ust.

2 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Ze wzgledu na fakt, ze czes¢ dziatalnosci Parku moze by¢ trwale
nierentowna, zasadnym bytoby, aby akt zatozycielski spétki - uchwata Rady
Gminy o powotaniu spdtki przewidywata mozliwos¢ dokonania ,,doptaty”.

Doptata nie musi by¢ przeznaczona na zaden konkretny cel, a Samorzad
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moze wiec, jako jednoosobowy udziatowiec spotki komunalnej, za

posrednictwem dopftaty, przekazac jej srodki:

= ex ante - na potrzeby pokrycia kosztéw biezacych z tytutu
Swiadczenia ustugi,
= ex post-na pokrycie straty bilansowej, wykazywanej przez spdtke na

koniec roku obrotowego.

Dla zachowania przejrzystosci procedur oraz wtasciwosci dziatania przed
podjeciem odpowiednich decyzji Samorzad Gminy powinien przeprowadzic¢
analize ,test prywatnego inwestora” - tak by oceni¢ czy realizowana
operacja dokapitalizowanie/doptata w oparciu o srodki publiczne nie nosi

znamion niedozwolonej pomocy publiczne;j.

W zaleznosci od przyjetego modelu powotania podmiotu zarzgdzajgcego
Parkiem, do kluczowych Zrddet finansowania dziatarh modernizacyjnych

i rozwojowych zaliczy¢ nalezy:

* budzet gminy - bezposrednie finansowanie Ilub /i kapitat
zatozycielski, doptaty,

+ srodki publiczne pozyskane przez gmine np. z Krajowych
Programéw  Operacyjnych  oraz  Regionalnego  Programu
Operacyjnego,

+ srodki publiczne pozyskane przez instytucje,

« wilasna dziatalnos¢ gospodarcza (w przypadku spétki kapitatowej),

» srodki pozyskane od sponsordw poprzez OPP, np. w formie fundacji,

* dotacje sponsorskie.

Wazny element mechanizmu finansowania stanowi¢ moze partnerstwo
publiczno-prywatne lub prywatno-prywatne (w przypadku powotania

spotki).

ZRODEA
FINASOWANIA
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Rysunek 16 Kluczowe potencjalne Zrédta finansowania.

e Jednostka budzetowa

ebudzet gminy,
e srodki publiczne pozyskane przez gmine, np. z KPO i RPO,
* zobowigzania zaciggniete przez gmine .

med  INStytucja kultury

e przychody z prowadzonej dziatalnosci,

e dotacje z budzetu gminy,

e srodki publiczne pozyskane przez instytucje ,np. z KPO, RPO i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
¢ dotacje sponskie.

mmmd  SpOtka komunalna

e wtasna dziatalnos¢ gospodarcza,

¢ doptaty do dziatalnosci niekomercyjnej ze srodkéw budzetu gminy,

¢ srodki publiczne pozyskane przez instytucje, np. z KPO, RPO i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
¢ srodki pozyskane od sponsoréw poprzez OPP, np. w formie fundacji .

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rysunek 17 Warianty modelu zarzqdzania.

Forma rekomendowana

0 Forma mieszana

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ostateczny wybdr formuty podmiotu zarzadzajgcego dokonany zostanie
przez Rade Gminy Swierklaniec w oparciu o wniosek Wéjta Gminy. Niemniej
w oparciu o wieloaspektowa analize funkgji Parku, struktury wiasnosciowe;j,
oczekiwarn mieszkaricdw oraz po konsultacjach z partnerami spotecznymi,
gospodarczymi, liderami samorzadu lokalnego, za rekomendowang
formute prawno-organizacyjng podmiotu zarzadzajgcego uznano spotke

kapitatowa - spdtke z ograniczona odpowiedzialnoscia .

Istotnym jest by podmiot ten miat faktyczne umocowanie w zakresie
prowadzenia procesu zarzadzania, a nie byt wytacznie administratorem
terenu i obiektdw. Z tego te wzgledu kluczowym zadaniem stojagcym przed
wtadzami gminy, poza podjeciem krokdw formalno-prawnych, zwigzanych
z powotaniem spotki oraz wyposazeniem jej w srodki finansowe
pozwalajgce na podjecie najpilniejszych zadarn (umozliwiajacych
rozpoczecie dziatalnosci pozwalajgcej na samofinansowanie sie podmiotu),

jest wybdr osoby/osdb do Zarzadu spdiki.

W proces rozwoju oraz tworzenia oferty Parku powinni zosta¢ réwniez
wiaczeni partnerzy spoteczno-gospodarczy, w tym NGO oraz mieszkancy.
W tym celu poza powotaniem Rady Nadzorczej proponuje sie powotanie
Rady Programowej, jako statego ciata doradczo-konsultacyjnego i
inicjujagcego w sprawach kluczowych dla rozwoju oferty Parku, zaréwno dla

organow spofki, jak rdwniez dla wtadz samorzadowych gminy.

STRUKTURA
PODMIOTU
ZARZADZAJACEGO -
WYTYCZNE RAMOWE
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Rysunek 18 Ramowy uktad podmiotowy procesu zarzqdzania Parkiem.

Rada Gminy

|
g |

| -

Rada

mieszkancy

\ przedsiebiorcy

Programowa

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ostateczny ksztatt i zasady funkcjonowania podmiotu okreslone zostang w

statucie sp6tki, jednak wsréd rekomendowanych rozwigzan wymienié nalezy:

e powierzenie zadan zwigzanych z zarzadzaniem catoscig zasobu
gminnego na terenie Parku bez wnoszenia aportu rzeczowego do
spotki — teren Parku oraz obiekt powinny stanowic¢ nadal wtasnos¢
gminy Swierklaniec,

e dla zapewnienia sprawnosci zarzgdzania Parkiem i jego zasobami
proponuje sie powotanie jedno lub dwuosobowego Zarzadu spétki,

e powotanie obok Rady Nadzorczej (wymaganej przepisami prawa)
Rady Programowej, w sktad ktdrej powinni wejs¢ w gtdwnej mierze
przedstawiciele  organizacji  pozarzadowych, srodowisk
gospodarczych. Rada Programowa stanowi¢ powinna ciato
konsultacyjno-doradcze dla Zarzgdu spofki,

e potrzebe zawarcia mozliwosci wnoszenia doptat w zakresie

dziatalnosci trwale nierentownej,
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potrzebe powotania Fundacji Rozwoju Parku przez Spdtke, celem
realizacji dziatari spotecznych i modernizacji waloréw zabytkowych
Parku, poprzez wypracowanie mozliwosci pozyskiwania srodkdw na
tego typu dziatalnos¢, np. od sponsordéw, czy z dziatalnosci jako

organizacja pozytku publicznego.
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